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“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU”
“ARIO DE LA CONSOUIDACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PERU”

CONCURSO DE PROYECTOS INTEGRALES DEL PROCESO DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA DEL PROYECTO MODERNIZACION DEL TERMINAL NORTE
MULTIPROPOSITO EN EL TERMINAL PORTUARIO DEL CALLAO

CIRCULAR N° 06

El Comité de PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Portuaria - PRO PUERTOS, de
acuerdo con lo establecido en el Numeral 3.1.3 de las Bases, pone en conocimiento de los
interesados lo siguiente:

A. ABSOLUCION DE CONSULTAS:

Consulta N° 1

Nuestra casa Matriz entiende que las condiciones que requiere un postor para la concesion
es mantener un patrimonio neto de por lo menos USD400m, fo que tendria que ser evidenciado
por los estados financieros auditados.

El patrimonio neto del postor "Operador Estratégico” es de alrededor de US250m pero el
patrimonio neto de la compaiiia matriz del Operador Estrategico, es mayor a US$ 400,000,000.
Seria aceptable el presentar los estados financieros del “Operador Estratégico”, junto con una
declaracién de los auditores de la empresa matriz (Emst & Young), certificando cual es el
patrimonio neto de la empresa?

Respuesta.

De acuerdo con las Bases, el Postor podré acreditar el patrimonio nefo exigido a través de la
presentacion de copia simpie de los estados financieros auditados o, altemativamente, mediante
memorias o documentos anélogos de cardcter piblico, mediante los cuales se declare la
revisién de los estados financieros del Postor (o de sus infegrantes en caso de Consorcio} y se
ratifique la cifra del patrimonio neto y demas informacion consignada por el Postor en el
Formulario 1 del Anexo N° 6. En tal sentido, en tanto la declaracién a la que se hace referencia
sea un documento publico seré aceptada para efectos de la acreditacion del patrimonio
solicitado.

ConsultaN° 2

El Numeral 5.2.2 de las Bases establece la experiencia en operacion que el postor debera
acreditar a fin de cumplir con los requisitos de precalificacién. Sobre el particular, sirvanse
confimar que dicha experiencia podré ser acreditada por el Operador Estratégico mediante la
experiencia obtenida por sus Empresas Vinculadas.

Es importante tener en cuenta que debido a politicas operativas, financieras y tributarias
globales, los operadores cuentan con empresas especificas para cada operacién portuaria. Es el
Operador Estratégico quien reline la experiencia operativa a través de sus Empresas Vinculadas.
Por oftro lado, las empresas holding no han sido disefiadas para operar terminales.

Cabe sefialar que las Bases prevén en su Numeral 5.2.3. que el patrimonio neto minimo det
postor podra ser acreditado, tratindose del Operador Estratégico, mediante la acreditacion del
patrimonio neto de sus Empresas Vinculadas, por fo que la acreditacion de la experiencia en
operacion deberia seguir el mismo criterio previsto para la acreditacion del patrimonio neto.
Respuesta:

El Numeral 5.2.2 de las Bases, en ese extremo, ha sido modificado. Remitirse a la Circular N®
05.
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ConsultaN°3

El Numeral 5.2.2 de las Bases también establece la manera por la cual los postores podrén
acreditar la experiencia en operacion requerida en el proceso. Dicho numeral establece que la
experbndsmopemcién'mdréoonsﬂrdeinbmsomsﬂnahsdstemspamehcbsde
certificacion, acreditacién, supervisién o fiscalizacion, memorias o documentos anélogos de
cardcter publico que indigue el nimerc de TEUs movilizados.”

Sobre el particular, solicitamos se sirvan confirmar que la experiencia en operacién podra ser
acreditada mediante la presentacion de la memoria corporativa debidamente aprobada por la
Junta de Accionistas, en la que se acredite el nimero de TEUs movilizados.

Respuesta:
Se confirma que se puede acredifar a través de la memoria corporativa. Adicionalmente,
remilirse a la respuesta de la Consuifa N° 76.

ConsultaN° 4

E1 Numeral 7.1, “contenido del Sobre 2, establece que el postor deberé presentar el “Documento
6" conteniendo “el Plan de Negocios Referencial”, el que “deberd contener los fineamientos
bésicos referidos cuando menos a los aspectos sefialados a continuacién, a efectos de evaluar
la consistencia de la Propuesta Técnica del Postor Precalificado”

Al respecto, sirvanse confirmar que el Plan de Negocios a ser presentado sera efectivamente
referencial, y serd considerado Gnicamente a efectos de evaluar la propuesta presentada,
pudiendolaSociedadConcesionariamoditbardidtoPlandeNegociosaparﬁrdd‘miciodela
explotacion, en la oportunidad que resuits pertinente.

Cabe sefialar que se trata de un proyecto a largo plazo en el que participaran los principales
operadores portuarios a nivel mundial, los que cuentan con ia experiencia, conocimiento y
respaldo necesarios para llevar acabo un proyecto de la relevancia del presente. Un proyecto
como este sin lugar a dudas requerird de modificaciones, pues a lo largo del tiempo se
presentardn condiciones tales como nuevas experiencias adquiridas en otros proyectos,
innovaciones tecnolégicas, entre otros, por lo que la Sociedad Concesionaria requerira de la
modificacion de su Plan de Negocios.

Justamente, considerando la experiencia y respalido con que cuentan los postores, es necesario
quesceonﬁnnequeeiPlandeNegociospodrésefvariadoporlaSociedadConcesionaria
cuando ésta lo considere oportuno, teniendo en consideracién que, independientemente del Plan
de Negocios, los niveles de servicios y productividad establecidos siempre le serén exigibles.

Respuesta:
Se confirma que el Plan de Negocios, a presentarse en el Sobre N° 2. es referencial.

ConsytaN° §

Sirvanse confirmar que monto minimo del capital social de la Sociedad Concesionaria referido en
el Numeral 5.2.1.8., cormesponderé al 20% de 1a Inversion Referencial de la Primera Fase, y no
respecto de la totalidad de la inversién Referencial.

Consideramos que la integracién del capital social de la Sociedad Concesionaria debe seguir el
mismo criterio establecido para la Garantia de Fiel Cumplimiento (Numeral 10.4.2), la cual se
otorgara en funcién a la ejecucion de las obras correspondientes a cada fase, y no respecto del
total de las mismas. De otro modo se estardn generando sobre costos financieros para los
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postores, los cuales seran hundidos en el costo de las propuestas a presentarse, impactando
negativamente en las mismas.

Respuesta:

La apreciacién es incorrecta. Actualmente, el capital social minimo corresponde al 20% de la
inversion total establecida en ei Proyecto Referencial, en las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesién.

Consulita N° 6

Sirvanse confirmar que, en caso de Consorcios, los postores podran presentar los formularios
integrantes de los Sobres 1, 2 y 3 que deban ser suscritos por el representante de uno de sus
integrantes domiciliado en el extranjero, redactados a “doble columna® tanto en idioma ingles
como en castellano, prevaleciendo para efectos del Concurso Gnicamente el texto en castellano.

Elio facilitaria significativamente a los postores la expedicion de los documentos requeridos sin
afectarse la obligacion de presentar todos los documentos exigidos en las Bases.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

ConsultaN° 7

Considerando que se trata de un proyecto de gran envergadura y que los postores seran
empresas que se encuentran distribuidas en lugares alejados al de presentacién de documentos
ylo propuestas, es conveniente permitir que los postores puedan designar mas de dos
Representantes Legales, a fin de asegurar que se pueda suscribir y presentar fa documentacién
correspondiente en la debida oportunidad.

En tal sentido, resulta necesario modificar el Numeral 2.2 de las Bases, de tal modo que los
postores puedan designar mas de dos (02) Representantes Legales, en la medida que los
mismos cumplan con todos los requisitos y exigencias previstos en las Bases.

Respuesta:
Se modifica el segundo pérrafo del Numeral 2.2.1 de las Bases, de acuerdo a Io siguiente:

“El Postor podré designar hasta tres (03) Represenfantes Legales comunes para que lo
representen, conforme a lo dispuesto en este Numeral. Los representantes podrin actuar de
manera conjunta o individuaimente debiendo necesariamente precisar ello en el
documento de designacién. El domicilio, nimero de facsimil, nimero de teléfono y correo
electronico de los Representanites Legales, asi como su sustitucion, estén somefidos a fo
dispuesto en los Numerales 2.1.4,2.1.5y2.1.6."

Consutta N° 8

Conforme a lo seialado en el Numeral 2.2 de las Bases, la designacion de representantes, en
caso de consorcios se lleva acabo de la siguiente manera:

(0] Cada integrante dei consorcio debe designar a su representante legal (a estos efectos, el
Representante de cada Integrante).

(i) Posteriormente, los Representantes de cada integrante deben designar conjuntamente a
los Representantes del Consorcio.
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Es decir, se requiere de actos distintos, que tomardn mas tiempo y que requieren de la
celebracién de diversos actos por parte de distintas personas.

En tal sentido, consultamos la posibilidad de que el érgano societario comespondiente de cada
integrante dei consorcio designe en un mismo acto tanto al Representante de dicho Integrante,
como a los Representantes del Consorcio. De este modo se faciltard a los postores la
designacion de sus representantes, al no tener que expedirse un documento emitido
conjuntamente por todos los miembros del consorcio designando a los Representantes del
Consorcio.

Respuesta:
El otorgamiento de poderes al Representante Legal del Postor se puede realizar en un mismo
acto.

Con: N°
Sirvanse confirmar que las firas det Formulario 3 del Anexo 4 no requieren legalizacién notarial.

Respuesta:
Se confinma que dicho Formulario no requiere legalizacién notarial.

ConsultaN° 10

Segdn el numeral 1.1 de las Bases, uno de los objetivos del Concurso es la consolidacién del
Puerto del Callao como Puerto Hub de la Costa Oeste de América del Sur (COAS). Sin
embargo, es piblicamente conocido que existen interesados que operan otros puertos en la
region que, segun ellos mismos, compiten con el Puerto det Callao en mejores condiciones. Ello
puede afectar los objetivos de las Bases. Solicitamos considerar este aspecto para establecer
otra clase de limitaciones en el Concurso que restrinjan la participacidn de aquelios postores que
mantengan intereses en otros terminales de ta COAS.

Respuesta:
Los requisitos para la participacion en el presente Concurso son los establecidos en las Bases
del Concurso.

Consuita N° 11

Las exigencias de precalificacion en los numerales 5.2.2 y 5.2.3 de las Bases de un movimiento
anual igual o mayor a 10°000,000 TEUs y de acreditar un patrimonio minimo de US$400'000,000,
respectivamente, son desproporcionadas para el volumen def Puerto del Callao y solicitamos que
sean reducidas.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 12

Soficitamos que el numeral 5.2.2 de las Bases permita sumar la experiencia en operacion de
otros miembros del Consorcio para el cumplimiento de los requisitos técnico — operativos. Por
ejemplo, en el Concurso para la Concesion del Puerto de Paita se permitié que integrantes del
consorcio postor acrediten e! cumplimiento de requisitos técnico — operativos a través de
empresas de estiba y desestiba.
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Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

N°1

El numeral 5.2.2 de las Bases sefiala que para acreditar los requisitos técnico —operativos basta
que en algin ejercicio anual posterior al aflo 2007 se haya alcanzado ia experiencia en
operacién exigida para acreditar tales requisitos. ¢ Se entiende que el ejercicio anual empieza el
1 de enero y termina el 31 de diciembre o, por el contrario, es posible que se cuente cualquier
periodo de 365 dias consecutivos sin importar su fecha de inicio siempre que ésta sea posterior
al 1 de enero de 20077

Respuesta:
El ejercicio anual se cuenta del 1 de enero al 31 de diciembre.

Consulta N° 14

El Anexo 4 de las Bases sefiala que el postor debe declarar bajo juramento que no ha dejado de
ser concesionario por incumplimiento de un contrato de concesién celebrado con el Estado de la
Replblica del Peri. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que si para precalificar se puede
usar la experiencia en operacién de puertos en el exterior, ei mismo criterio debe ser empleado
para descalificar a postores a quienes les hayan resueito un contrato de concesion o similar en
otros paises.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 15§

Favor confirmar que no existe restriccion respecto al negocio y actividades que desarrolien los
miembros de un Consorcio distintos al Operador Estratégico.

Respuesta.

En caso el Postor resulte Adjudicatario, la Sociedad Concesionaria que éste constituya asi como
todos Jos socios que fa conforman deberén sujetarse a la restriccion dispuesta en el Decreto
Supremo N° 033-2010-MTC publicado el 22 de julio de 2010.

Consulta N° 16

Favor confirnar que no existe restriccion respecto al pais de constitucidn o nacionalidad de los
miembros de un Consorcio distintos al Operador Estratégico.

Respuesta:
Se confirma que no existe restriccion respecto al pais de constitucién o nacionalidad de los
integrantes de un Consorcio.

Consulta N° 17

¢ Cuél sera el factor de competencia?
Respuesta:

El factor de competencia se encuentra en andfisis. Una vez definicio y aprobado por el Consejo
Directivo de PROINVERSION seré comunicado mediante Circular.
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Consutta N° 18
¢ Habréa una Inversién Complementaria Adicional (ICA)? De ser el caso, ¢ serd obligatoria?

Respuesta:
No ha sido establecido en las Bases del Concurso.

Consuita N® 19

¢A cudnto asciende el capital minimo del concesionario que debe estar pagado a la fima del
Contrato de Concesién? ¢ Tiene ello alguna relacién con la Inversion Referencial?

Respuesta:
A la firma del Contrato de Concesién se debe pagar como minimo un veinte y cinco por ciento

(25%) del capital social exigido, que esta en funcién a la Inversién Referencial. Adicionalmente,
remitirse a la respuesta de la Consuita N°5.

Consuita N° 20
¢Cuéindo se gatillan las obras en las Etapas 3, 4 y §?

Respuesta:
La oportunidad de su ejecucion seré establecida en el Contrato de Concesion.

Consulta N° 21

¢ Es el Equipamiento parte de los Bienes del Concedente?

Respuesta:

Todo el Equipamiento que se consigne en el listado de los bienes muebles e inmuebles a que se
refiere el Numeral 10.2.3 de las Bases, tendré la calidad de Bien del Concedente.

El Equipamiento Portuario que deberd adquinr e instalar la Sociedad Concesionaria en
cumplimiento de sus obligaciones contracfuales asi como aquel que se hubiera integrado a las
Obras y que no pueda ser separado sin afectar el adecuado funcionamiento de las mismas y que
permitan a la Sociedad Concesionaria cumplir con los niveles de servicio y productividad
previstos en el Contrato de Concesién, calificardn como Bienes de la Concesion.

Consyita N° 22

¢Cudl es el plazo méaximo para obtener el Certificado 1SO?

Respuesta:
Dicho plazo seré establecido en el Contrato de Concesion.

Consuita N° 23

¢Aplica el nivel de servicio referido al tiempo de atencién al usuariotanto ala carga
contenerizada como a la carga no contenerizada?

Respuesta:

Los niveles de servicio y productividad, para todo tipo de carga, seran establecidos en el
Contrato de Concesion.
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Consuita N° 24
Favor confirmar que la tasa de ocupacién minima sera constante por el plazo de la Concesion.

Respuesta:
Serg establecido en el Contrato de Concesion.

Consuita N°® 25
Favor confirmar que el monto de la Retribucion sera menor al méximo legal permitido de 3%.

Respuesta:
El porcentaje al que ascenderd la Retribucion, se encuentra en anélisis. Una vez definido y
aprobado por el Consejo Directivo de PROINVERSION seré comunicado mediante Circular.

Cabe sefialar que el 3% al que se hace referencia en la consulta, coresponde al porcentaje de la
Retribucién que de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N°® 27943, Ley del Sistema Portuario
Nacional, se destinaré como minimo a la APN para ser invertido en el sistema portuario nacional.

Consulta N° 26

¢Qué porcentaje de los fondos producto de fa explotacién debe el concesionario compartir con
ENAPU? ¢Cuéles son los criterios para su determinacion? ¢Es dicho porcentaje una obligacién
adicional al pago de regalias a la APN?

Respuesta:

De acuerdo con lo establecido en el anexo 23 Contrato de Asociacién en Participacién que forma
parte del Contrate de Concesién, ENAPU recibiré una participacion en los resultados del
asociante (Sociedad Concesionaria) producto de la explotacion del Terminal Norte Mulfipropésito
en el Terminal Portuario del Callao (el Negocio), en los términos que se defallan en ei Conirato
de Asociacion en Participacion. El porcentaje de participacién de ENAPU como asociado en los
resultados anuales del Negocic se encuentra en evaluacion. Una vez definido y aprobado por el
Consejo Directivo de PROINVERSION serd comunicado mediante Circular. Dicho porcentaje es
diferente a la Retribucién, que incluye el aporfe comespondiente a la APN, de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Sistema Portuario Nacional.

Consuita N° 27

No se ha previsto que el concesionario haga obras comunes en el Terminal Portuario del Callao.
Favor confirmar que no le seran exigidas.

Respuesta:

Se encuenira en evaiuacion dicha exigencia. De ser el caso, se incorporardn en el Contrato de
Concesion.

Consuita N° 28
¢ Tendra el concesionario alguna obligacion de contratar trabajadores de ENAPU?

Respuesta:
Se encuentra en evaluacién, de ser el caso serd comunicado mediante Circular.
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Consulta N° 29

¢Tendré el concesionario que asumir el pasivo pensionario de ENAPU? De ser el caso,
¢cuanto?, (como? y sen qué plazo?

Respuesta:

La obligacion de la Sociedad Concesionaria seré pagar a ENAPU conforme a lo dispuesto en el
Contrato de Asociacién en Participacién.

Consutta N° 30

¢Aplicara alguna penalidad al concesionario en io que a convertir al Puerto del Callao en un
puerto hub regional se refiere?

Respuesta:

El Contrato de Concesidn exige deferminadas inversiones minimas y niveles de servicios y
productividad orientados a que el Puerto del Callao se convierta en un puerfo hub. El
incumplimiento de la ejecucién de dichas inversiones o de los niveles de servicios y
praductividad exigidos determinaré la aplicacion de penalidades.

Consutta N° 31

Participacién de ENAPU

Favor confirmar que ENAPU no participara en la gestion operativa del terminal.

Respuesta:

La responsabilidad de la explotacién del Terminal Norte Multipropdsito es de la Sociedad
Concesionaria.

Consulta N°

Favor confirmar que no habrd un nimero méximo de Directores que el concesionario pueda
tener.

Respuesta:

Se confirma que no hay un numero méximo de directores que deba tener la Sociedad
Concesionaria.

Consulta N° 33

¢Qué reemplazara al Director nombrado por ENAPU si el concesionario asume un tipo societario
que no cuenta con Directorio?

Respuesta:
La designacion de un director en fa Sociedad Concesionaria por parte del Concedente, se ha

" efiminado del Contrato de Concesién. Remitirse al Segundo Proyecto de Contrato entregado

mediante Circular N° 04,
Consulta N° 34

Ademas del Directorio, ¢ debera tener el concesionario algin Comité de Gerencia u otro érgano
parecido con participacién de ENAPU, del MTC o de alguna otra entidad gubemamental?
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Respuesta:
Remitirse al Segundo Proyecto de Contrato entregado mediante Circular N° 04.

Consuita N° 36
¢ Cudles serén los Servicios Regulados No Estandar? Favor listarlos.

Respuesta:
La definicién de Servicio Regulado No Esténdar se encuentra establecido en el Contrato de
Concaesion.

Consulta N° 36
Confirmar que no habra causal de reversién al Estado del Area de la Concesion.

Respuesta:
La reversidn de fos Bienes de la Cancesion, se encuentra regulada en el Contrato de Concesion.

Consulta N° 37
¢ Se desregularén las tarifas en el Puerto del Caltao? De ser el caso, cudndo?

Respuesta:
La posibilidad de levantar la regulacion tariferia serd determinada por las entidades competentes
en aplicacion de lo dispuesto en la Leyes y Disposiciones Aplicables.

Consulta N° 38

¢ Qué beneficios tributarics tendra el concesionario, en particular en cuanto a la recuperacion del
impuesto General a las Ventas (Gv)?

Respuesta: -
Dicho anélisis corresponde ser realizado por cada Postor, segun las Leyes y Disposiciones
Aplicables. Sin perjuicio de elfo, el Decreto Supremo N°* 059-96-PCM, Taxto Unico Ordenado de
las normas con rango de Ley que regulan la entrega en concesion al sector privado de las obras
publicas de infraestructura y de servicios publicos, su reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N* 060-96-PCM, establecen deferminados beneficios.

En relacién a la recuperacitn del Impuesto General a fas Ventas, la Sociedad Concesionaria se
podré sujetar al régimen general de recuperacion del referido impuesto sefialadoc en la Ley del
Impuesto General a las Ventas o al régimen de recuperacion anticipada previsto en el Decreto
Legislativo N* 973 siempre que cumpla con los requisitos establecidos en dicha norma.

Consutta N° 39

¢ Podré la matriz o afiliadas del concesionario desaroliar otros proyectos portuarios en la regién?
Respuesta

Las Empresas Vinculadas a la Sociedad Concesionaria podrén desarroflar otros proyectos
portuarios en la region, siempre que cumplan con fo dispuesto en las Leyes y Disposiciones

Aplicables y en tanto no resulte de aplicacion la limitacion establecida en el Decreto Supremo N°
033-2010-MTC publicado el 22 de jufio de 2010.
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Consulta N° 40

Por la presente, le solicitamos muy comedida y , se sirva considerar la
modificacion del numeral 5.2.2 literal a) de las Bases, de manera que no se exija un movimiento
de TEU mayor a los tres millones y medio de TEU.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en ias Bases.

[o] 41

A continuacion se presentan las aclaraciones y preguntas que se solicita atentamente clarificar
para lograr un entendimiento éptimo del contenido y los alcances del PROYECTO de
MODERNIZACION DEL TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO EN EL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAO, ordenadas y enlistadas conforme a los capitulos del Proyecto
Referencial.

Paginals; Aciaraciones @ Preguntas

Se hace referencia a tres Expedientes Técnicos que hablan de las obras

de apertura de la bocana del puerto, dragados de areas de agua comunes

y balizamiento.

a) Favor de confimar que el responsable de la ejecucion de estos
trabajos es APN.

b) Favor de indicar la fecha de ejecucion de estos trabajos.

c) De ser pasible, favor de proporcionar estos Expedientes Técnicos.

Respuesta:

a) El responsable de la ejecucion de dichas obras en el TP Callac es la APN,

b) La fecha de inicio de los trabajos dependerd de Iz firma del contrato, que esta prevista para el
28 de setiembre de 2010.

¢) Se incorpora en el Apéndice 1 del Anexo N°® 10: Relacién de documentos de la Sala de
Datos, los siguientes documentos:

4J1 |Estudio definitve y Expedientes Técnicos del Proyecto "Mejoramiento y
Ampliacién de la boca de entrada al Terminal Portuario del Callao” - Informe
Alternativo de Ejecucion de Obras

4.J2 |Estudio de Factibilidad del Proyecto "Mejoramiento y/o Ampliacién de la boca de
entrada al Terminal Portuario del Caliao” - Simulacién de Maniobras de Buques

Consulta N° 42

Paginais: Actarac s . Preguntas
-2 Acceso Se menciona un promedio estimado de 3,500 camiones que
terrestre al ingresan/salen del TPC diariamente. Suponiendo una operacién las 24
TPC. horas al dia, esto significaria el acceso/salida de 2.4 camiones por minuto.
a) Favor de confirmar si el dato de 3,500 camiones/dia es correcto.
Asimismo se indica un &rea de 14,000 m que ENAPU destind a la SUNAT
para ser utiizada como patio de aforo y escéner para inspeccion de
ADUANAS.

b) Favor de mostrar donde esté localizada el area mencionada.

c) Favor de confirmar que el area esti fuera del Proyecto de

Moderizacion del TNM y seré administrada y operada por ADUANAS.
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Respuesta:

a) ElPostor tendra que efectuar su propia evaluacion.

b} Corresponde al Area Il del Area de la Concesién establecida en el Anexo N* 11 de las Bases
¢} No se confirma. Dicha area es parte del Area de la Concesion.

Consuita N° 43
Ref Tema Pagina({s} Aclaraciones ' Preguntas
-3 Proyectos de | 83 Se mencionan los siguientes proyectos de remodelacion/equipo:
remodelacion Pavimentacion del 4rea del antes Astiliero Labarthe.
del TNM y - Pavimentacion del drea de almacén de fajas transportadoras.
adquisicién  de - Rehabilitacion de la Puerta N. 5.
equipos. - Demolicion de Almacenes N.7 y N.8 y adecuacion de patio de
contenedores.
- Adquisicién de gria pértico de muelle para Amarradero A del Muelle
Norte.
a) Favor de confirmar que estas inversiones se haran en la actual
administracién de ENAPU.
b) Favor de indicar la fecha de ejecucién de estos proyectos.
¢) Favor de describir con mayor detalle en que consisten y los alcances
de estos proyectos.
Respuesta:
Se comunicaré mediante Circular.
Consulta N°* 44

Numeral 1.1 Convocatoria y Objeto del Concurso

En el primer parrafo se indica como uno de los objetivos del proceso el consolidar al Puerto del
Callao “como Puerto Hub de la Costa Oeste de América del Sur™. Posteriormente, en ef quinto
parrafo se indica que la Sociedad Concesionaria debera “comprometerse a la viabilidad de
convertir al Puerto del Callao en el Puerto Hub de la Subregidn, sin intereses que se opongan a
este fin". Sobre el particular, tenemos Has siguientes consultas:

a. Solicitamos al Comité que no se establezca como obiigacién de la Sociedad Concesionaria
e hacer dei Puerto del Callao un Puerto Hub, puesto que ello no depende exclusivamente de
la Sociedad Concesionaria ya que el concurso considera la entrega en concesion del
Terminal Norte Muitipropdsito, mas no del Puerto del Callao en su integridad. Asi, por
ejemplo, hay otros actores que tendran un rol preponderante en lograr dicho objetivo como
podria ser el caso del concesionario del Muelle Sur. Mucho agradeceremos se nos confirme
la eliminacion de tal obligacién.

b. Sin perjuicio de lo anterior es importante mencionar que no se encuentra completamente
claro qué ambito geogréfico comprende una "Subregion®, término no definido en las Bases,
ni qué debe entenderse por un Puerto Hub “sin infereses que se opongan a este fin", en
tanto los alcances de eilo no se desprenden de la actual redaccién de fa cldusula, por lo que
también pedimos aclaracion de esto al Comité.

Respuesta:
Se modifica redaccion del sexto pérrafo del Numeral 1.1, de acuerdo a lo siguiente:

‘La SOCIEDAD CONCESIONARIA debera ejecutar las inversiones cumpliendo con fos
niveles de servicios y productividad exigidos en el Contrato de Concesién, a fin de
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viabilizar el desarrolio del Puerto del Callao como el Puerto Hub de la Subregién (Costa
Oeste de América del Sur), priorizando sus intereses al logro de taf fin.”

Cons N° 46
Numeral 1.1 Convocatoria y Objeto del Concurso

En el cuarto parafo se indica que la Sociedad Concesionaria tendrd, entre otras
obligaciones, la de suscribir con ENAPU el Contrato de Asociacién en Participacion en la
Fecha de Cierre. Sobre el particular tenemos las siguientes consultas:

a. La existencia de un contrato con una entidad distinta al Concedente y bajo una relacién
contractual distinta a fa concesion introduce un elemento de riesgo importante en el
proyecto, que podria desincentivar la participacion de un mayor nimero de postores en
el concurso. En ese sentido, debiera evaluarse e impacto negativo que podria tener en
el concurso la participacion de Enapu en la concesién por lo que solicitamos a
Proinversién que realice las gestiones necesarias para lograr que se evalie la
posibilidad de derogar los Decretos Supremos que han obligado a incorporar a Enapu en
el presente proceso, un elemento que no tiene precedentes en el sector transporte y que
implica un cambio en esquemas ya conocidos por el sector privado que se han
desarrollado exitosamente. En tal sentido, solicitamos a Proinversién se realicen las
gestiones para la derogatoria de los mencionados Decretos Supremos y se elimine la
obligacién de la Sociedad Concesionaria de suscribir contrato algunc con Enapu y
asimismo les solicitamos se sirvan confirmar a los Postores si ello seré posible.

b. En caso que por cualquier motivo y sin perjuicio de la introduccion de riesgos
innecesarios al proyecto derivados de la participacion de Enapu se decidiera mantener
su participacién, proponemos al Comité que indique expresamente que el Contrato de
Asociacién en Participacién que suscribira la Sociedad Concesionaria seré aquel que
corresponda al texto que se debiera entregar a los Postores conjuntamente con la Gitima
version del Contrato de Concesién. Entendemos que el no haber incluido una versién
visada del Contrato de Asociacién en Participacion en el Sobre N° 2 es una omisién que
debiera ser subsanada en la siguiente version de las Bases, mucho agradeceremos se
sirvan confirmar nuestro entendimiento.

Respuesta:

a) El presente Concurso se enmarca dentro de lo dispuesto en las Leyes y Disposiciones
aplicables vigentes.

b) El Contrato de Asociacién en Participacién que suscribiré la Sociedad Concesionaria
forma parte del Contrato de Concesién como anexo 23, cuya versién final sers emitida
conjuntamente con la version final de! Contrato de Concesién en la fecha prevista en el
Cronograma del Concurso; por lo tanto, el Contrato de Asociacién en Participacion es
parte del Sobre N° 2.

Cons: N°®
Numeral 1.1 Convocatoria y Objeto del Concurso

a. En el décimo parrafo se indica que la modemizacion del Terminal Norte Multipropdsito
tendra las caracteristicas referenciales basicas establecidas en el Apéndice 1 del Anexo 8.
Siendo tales caracteristicas referenciales y estando frente a un concurso de proyectos
integrales entendemos que los Postores podran presentar un proyecto que se puede alejar
de tales caracteristicas referenciales, por lo que les solicitamos que se sirvan establecer
expresamente cudles serén los parametros para ello mas alla de lo indicado tres parrafos
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después en el que se indica que “E/ Postor en su Propuesta Técnica puede presentar un
proyecto con las adecuaciones y actualizaciones tecnolégicas que considere convenientes,
en tanto tales modificaciones superen las caractevisticas referenciales bésicas y a los
niveles de servicio y productividad establecidos en el Contrato de Concesion®.

b. Sobre el punto anterior creemos necesario que el texto refleje que las adecuaciones y
actualizaciones que introduzca el Postor no se deben fimitar a aquellas de naturaleza
tecnologica, por lo cual solicitamos al Comité incorpore dicha disposicion en el presente
numeral.

¢. En cuanto al antepenitimo pérrafo del precitado numeral, se establece que para efectos
de presentacion de la Propuesta, se pone a disposicion de los Postores los Estudios
Exisbnbs.losmismosquesondeta!adoseneiApéndice1delAneon'w. En ese
sentido, debemos solicitar at Comité que se sirva incluir la totalidad de estudios que deben
ser puestos a conocimiento de los Postores para que éstos hagan cuanto antes los andlisis
técnicos y econdmicos commespondientes, ya que s6lo se consigna en dicho anexo
unicamente el Proyecto Referencial.

d. Finalmente, en ia pagina 9, pentitimo parrafo del numeral en consulta, se sefiala que no
se podra alegar como Sociedad Concesionaria 0 en cualquier ofra instancia, reclamos,
perjuicios, indemnizaciones ni compensaciones por eventuales errores, omisiones,
inexactitudes o deficiencias de cualquier naturaleza existentes en dichos antecedentes y
estudios. Sobre esto iimo, consultamos al Comité sobre la posibilidad de reformular dicho
parrafo, toda vez que excluir de Responsabilidad del Estado o cualquiera de sus
depeMencbspmhinfomanueéshsuminMeendpmnﬁemnwmmum
excesiva.

Respuesta:

a) Efectivamente, por tratarse de un concurso de proyectos integrales, el Postor podré proponer
modificaciones al Proyecto Referencial, siempre y cuando éstas no aiteren {a operatividad de/!
Terminal Norte Multipropésito y se respete el cumplimiento de los requerimientos minimos
establecidos en el Apéndice 1 del Anexo N* 8, sustentando adicionalmente la viabilidad
técnica de la alternativa presentada. Adicionalmente, remitirse a las respuestas de las
Consuitas N°* 107, 113y 115.

b) Se modifica redaccién del parrafo décimo tercero del Numeral 1.1, de acuerdo a lo siguiente:
“El Postor en su Propuesta Técnica puede presentar un proyecto con las adecuaciones y
actualizaciones que considere convenientes, en tanto tales modificaciones superen las
caracteristicas referenciales bésicas y a los niveles de servicio y productividad establecidos
en el Contrato de Concesién”.

¢) Ei Apéndice 1 del Anexo N° 10 ha sido modificado mediante ia Circular N°* 03. Remitirse
adicionalmente, 3 le respuesta ¢) de la Consulfa N* 41. Cualquier informacién adicional a
incorporarse a la Sala de Datos, seré comunicado mediante Circular.

d) Sujetarse a lo dispuesto en ias Bases.

Consuita N° 47
Numeral 1.2.7 Definiciones — Area de la Concesion

EsneeesarioqueeiCOmiﬁdeﬁnaalabrevedad,demanemdamyprecisa,elAreadela
Concesion, indicando el poligono que circunscribe dicha érea y las coordenadas topogréficas de
sus puntos de inflexion, para lo cual pedimos que dicha informacién sea proporcionada en la
nueva version del Contrato de Concesion y de las Bases o en el peor de los casos que se
informe a los Postores del plazo estimado para su definicion.

Respuesta:
La descripcion del Area de la Concesién ha sido incorporada mediante Circular N® 05.

Pégina 13 de 56

£,

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU”
“ARO DE LA CONSOUDACION ECONGMICA Y SOCIAL DEL PERD®

Consuita N° 48
Numeral 1.2.18 Definiciones — Construccién

La definicion de Construccion precisa que ésta comprende entre otras actividades “/a realizacién
de obras civiles de diversa nafureleza”. (el subrayado es nuestro).

Al respecto, consideramosqueesneoesaﬁoprecisarquelasobmsdvﬂesquesedeberén
realizar son aquellas establecidas en el Expediente Técnico o aqueilas otras adicionales que
considere conveniente la Sociedad Concesionaria, por lo que solicitamos se aclare el numeral (1)
de la referida definicién, en el sentido de sefialar que la Construccién comprende “/a realizacién
de las obras civiles que correspondan de conformidad con el Expediente Técnico, asf como
aquellas otras que determine la Sociedad Concesionaria”. Creemos conveniente que se
modifique el texto conforme a la sugerencia antes mencionada.

Respuesta:
Sujetarse a Jo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 49
1.2.19 Definiciones — Contrato de Concesién

Solidtamossepmcise.demnneraexpresa,quehsBasesfonnanpartedelConﬁaﬁode
Concesion, junto con los Anexos que lo integran.

Raspuesta:

No se acepta. De acuerdo con lo establecido en el Contralo de Concesién en caso de
divergencia en la interpretacion del Contrato de Concesion, se seguird el siguiente orden de
prelacion para resolver dicha situacion:

a) El Contrato de Concesion, sus Anexos y sus modificatorias;
b} Circulares a que se hace referencia en las Bases; y
¢} LasBases.

Consulta N° 50
122 iciones — de Asoci en Partici

Con relacion a esta definicion aplican también nuestra consulta en el numeral 2) del presente
documento. Adicionalmente es importante indicar que el Anexo 24 del Contrato de Concesién
(ModebdeConﬁabdeAsodadénenPaﬁdpadén)mdmemayomdetalbsdeumseﬁede
elementos de vital importancia a ser evaluados por los postores, entre otros: (i) Ei Comité debe
definir cuanto antes el listado de bienes que constituirian los "aportes® de ENAPU; (ii) El Comité
debe definir cuanto antes el porcentaje de participacion en los resultados del negocio por parte
de ENAPU y las obligaciones que asume ENAPU en virtud de ia asociacién en participacion.
Solicitamos se brinde esta informacion a los Postores.

Respuesta:

Tanto el listado de bienes como el porcentaje de participacion se encuentran en evaluacién. Una
vez definido y aprobado por el Consejo Directivo de PROINVERSION seré comunicado mediante
Circular.

De acuerdo con el Contrato de Asociacion en Parlicipacién que forma parte del Contrato de
Concesién como anexo 23, ENAPU tiene por (inica obligacion reakizar los aportes indicados en el
referido contrafo.
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Consulta N° §1
1.2.24 Definiciones — DFBOT

La definicion parte de terminologia anglosajona que no tipifica legalmente, bajo ley peruana, a un
tipo particular de contrato de concesion. La utilizacién de dicha teminologia y su correspondiente
traduccion podria inducir a error, por lo que solicitamos se prescinda de la misma.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases,

Consulta N° 52
1.2.27 Definiciones — Defecto o error no sustantivo

Sugerimos al Comité la siguiente redaccion: “Se refiere a cualquier equivocacién en la que
pudiera haber incurrido el Postor o Postor Precalificado en la presentacién de los documentos de
los Sobres N° 1 y N* 2 o su confenido, determinado por el Comité o por el Comité de Evaluacion
usando criterios objetivos, cuya subsanacioén no implica un cambio en el sentido, condiciones o
contenido de la Propuesta o documentacion presentada”.

Esto ditimo, a fin de evitar que se usen criterios subjetivos para definir lo que puede ser
observado en la presentacion de los Sobres N° 1 y N° 2, y observar con ello adicionalmente
imparcialidad entre los postores.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° §3
1.2.39 Definiciones — Factor de Competencia

Consideramos que es absolutamente necesario que ef Comité se sirva identificar lo mas pronto
posible el Factor de Competencia que determinara al ganador del concurso, ya que el numeral
7.2 de las Bases no hace referencia alguna al mismo.

Definir lo antes posible la forma por la cual los Postores se adjudicardn la Buena Pro resulta
indispensable para que de esa forma se pueda hacer un andlisis exhaustivo de la oferta a ser
presentada, teniendo en cuenta que los plazos del concurso resultan sumamente cortos entre un
acto y el siguiente. Mucho agradeceremos se incluya dicho Factor de Competencia en la nueva
version de las Bases o, en el peor de los casos, indiquen a los Postores {a fecha en que dicha
informacion serd proporcionada.

Respuesta:

El factor de competencia se encuentra en analisis. Una vez definido y aprobado por el Consejo
Directivo de PROINVERSION seré comunicado mediante Circular.

Consulta N° 54

1.2.40 - Fecha de Cierre

Solicitamos y sugerimos se incluya una estipulacién por la cual se indique expresamente que
entre la Fecha de Adjudicacion y la Fecha de Cierre medie por lo menos un plazo de noventa
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Dias por la cantidad e importancia de los actos que se deben lievar a cabo por las partes durante
dicho plazo.

Respuesta:
Sujetarse a fo dispuesto en las Bases.

Consulta N°* 66
1.2.42 Definiciones — Garantia de Fiel Cumplimiento
Solicitamos se permita que ef Postor acredite el cumplimiento de la referida garantia a través de

una pdliza de caucion, extendida por una empresa de seguros y reaseguros debidamente
autorizada por la Superintendencia de Banca y Seguros.

Respuesta:

No se permite la péliza de caucion. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.
Consulta N° 66

1.2.43 Definiciones — Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta

De la misma forma que en nuestra consulta anterior, solicitamos al Comité considere como
alternativa para la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta una péliza de caucion,
extendida por una empresa de seguros y reaseguros debidamente autorizada por la
Superintendencia de Banca y Seguros.

Respuesta:
No se permite ia pdliza de caucion. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 57
1.2.46 - In Netos Mensual

Se indica que sera el resultado de deducir el IGV de la totalidad de los ingresos brutos obtenidos
por la Sociedad Concesionaria, directamente o a través de sus Empresas Vinculadas, por la
prestacion de los Servicios en el Terminal Norte Multipropésito. Al respecto, consultamos y
pedimos al Comité se pronuncie sobre qué tipo de servicios podrian ser brindados por el Postor
a través de Empresas Vinculadas o en todo caso qué servicios proyecta el Comité que se
brindaran a través de Empresas Vinculadas.

Respuesta:

De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion, la Sociedad Concesionaria estd
obligada a mantener la operatividad del Terminal Norfe Mullipropésito y prestar los Servicios a
los Usuarios dentro de los esténdares especificados en el Expediente Técnico, en el Coniralo de
Concesién y sus Anexos, pudiendo expilotar los Bienes de la Concesién directamente 0 a través
de terceros, sin perjuicio de ser la tinica responsable frente al concedente del cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Contrato de Concesién.

En tal sentido, la Sociedad Concesionaria estd facultada para disponer la organizacién de los
Servicios dentro del Terminal Norte Multipropésito y a tomar las decisiones que considere més
convenientes para su adecuada operacion y funcionamienfo. respetando los términocs y
condiciones del Contrato de Concesién y las Leyes y Disposiciones Aplicables. Este derecho
comprende la libertad de Ia Sociedad Concesionaria en la direccion y gestion del negocio, dentro
de Jos limites contenidos en e Contrato de Concesién y en las Leyes y Disposiciones Aplicables,
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por lo que corresponde a ésta Ia determinacion de los Servicios que prestard a través de sus
Empresas Vinculadas.

Consuita N° §8
1,2.60 Definiciones — P! Economi

LadeﬁniciénhaoereferendaalNumeraH.ZdeBamyal Formulario N° 1 del Anexo N° 9, mas
hamelmomentonosehadetenninadoenqueoonsis&ieudﬂmenﬁehOfemEoonémicay
iampoeosehapmpomionadoahsPosﬁomsdmodelodeanexo,porloqueresulhvhlpara
efechsddeotmrsoydelaparﬁdpadéndelospostomsqueelComﬂésepmnundesobreeste
asunto e informe sobre los alcances de dicha propuesta.

Reiteramos que es absolutamente necesaric que el Comité se siva identificar lo mas pronto
posible en qué consistira fa Oferta Econémica que determinard al ganador del concurso, ya que
el numeral 7.2 de las Bases no hace referencia alguna a este hecho.

Respuesta:

El factor de compelencia se encuenira en analisis y por lo tanfo, la definicién de la Oferfa
Econémica y el modelo respectivo serén comunicados mediante Circular una vez aprobado por
el Consejo Directivo de PROIN VERSION.

Consulta N° 69
1.2.67 Definiciones — Retribucién.

Solicitamos al Comité que establezca el porcentaje que constituiré la Retribucidn que debera ser
abonadaafavordd(:oncedenm.bdavezquemleoneapbesnecesaﬁoparaelanélisisdecada
Postorensupaﬂidpadénmdconwmmiduandoquehbmdecébtﬂodedicho
porcentaje son los Ingresos Netos Mensuales que obtenga la Sociedad Concesionaria por la
prestacion de los Servicios.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 25.

Consulta N° 60
1269 iciones —

Se cita a continuacion la definicion de Servicios: “Son todos los servicios que la Sociedad
Concesionaria, directamente 0 a través de sus Empresas Vinculadas, presta en el éres de la
Concesién o a través de la misma. Incluye los Servicios Esténdary Servicios Especiales”™.

Debemos comentar al respecto y solicitar al Comité que aclare la definicién, y en particular el
hecho que IosServidospodﬁanserbrindadosaﬁavésdeEmpmastuﬂadas. En todo caso, y
de ser una tercera empresa la que preste por ejemplo algin Servicio Especial (el cual es
fawﬂativodebrindarporpanedelPostor),elhgmsoqueémmdbayporelcmllaSociedad
ConoesionaﬁanopercibedichoPrecionopuedeinterpmtammosital Precio sea un ingreso
delaSodedadConoesionaﬁa,yporlohntoseaconhbiizadooomobasedeeélcmoaefedos
de fijar la Retribucion a la cual la Sociedad Concesionaria se obliga.

Cabe resaltar que el Contrato de Concesion incluye dentro de su definicién y regulacion de
“Servicios” los siguientes: (i) Servicios Regulados Estandar; (i) Servicios Regulados No
Estandar; y (i) Servicios Especiales. En cambio, !a definicién de Servicios en Bases y la
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regulacion posterior comprende solo los “Servicios Estandar” y “Servicios Especiales”. Por lo que
es necesario e indispensabie que el Comité uniformice el criterio de lo que considera “Servicios”,
pmwubswn&ndmbsenmbmendomdomawydcmtodemcesién,
independientemente del hecho que la regulacién de los mismos no se encuentre plenamente
detallada en ambos documentos. En tal sentido, les solicitamos aclarar estos aspectos.

Respuesia:

De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion, la Sociedad Concesionaria podra
explotar los Bienes de la Concesion directamente o a través de lerceros, sin perjuicio de ser la
anica responsable frente al concedente del cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
Contrato de Concesion.

En tal sentido, si bien la Sociedad Concesionaria ests facultada para disponer Ia organizacion de
los Servicios dentro del Terminal Norte Multipropdsito y a tomar las decisiones que considere
més convenientes para su adecuada operacién y funcionamiento, los ingresos que se deriven de
/a explotacion dei Terminal Norte Multipropésito por I3 Sociedad Concesionaria o sus Empresas
Vinculadas, con excepcion de los ingresos derivados de la prestacion los servicios de practicaje
ylo remolcaje, son considerados ingresos de la Sociedad Concesionaria y deberan ser tomados
en cuenta para la determinacion de la base de célculo del monto de la Retribucion.

De otro lado, se modifica la definicion de Servicios, de acuerdo a lo siguiente:

1.2.89 Servicios: Son todos los servicios que la Sociedad Concesionania, directamente o a
través de Empresas Vinculadas. presta en el Area de la Concesién o a través de la
misma. Incluye los Sesvicios Regulados y Servicios Especiales.

Consulta N° 61
1.2.71 Definiciones ~ Servicios Especiales

Se solicita al Comité que elimine la palabra “altemativamente” de la definicién, puesto que podria
generar ambigiledad en su redaccion.

Respuesta:
Se modifica la definicién de Servicios Especiales, de acuerdo a lo siguiente:

1.2.70 Servicios Especiales: Son los servicios portuarios distintos a los Servicios Regulados
que la Sociedad Concesionaria esté facultada a prestar y por los cuales tendrd el
derecho de cobrar un Precio. Dichos servicios deberan prestarse respelando los
principios establecidos en el articulo 14.3 de la LSPN, segun coresponda. Ello no )
perjudica el derecho de los usuarios de exigir la prestacion de los Servicios Regulados.

Consulta N° 62

1.2.71 Definiciones — Servicios Estandar

Al igual que nuestra consulta anterior, sirvase el Comité adlarar si esta definicion se mantiene o
si por el contrario modificaré la regulacion de “Servicios", de modo tal que comprenda tanto los
Servicios Regulados Estandar y Servicios Regulados No Esténdar.

Respuesta:

Se elimina la definicion de Servicios Esténdar y se incorpora la definicion de Servicios
Regulados, de acuerdo a lo siguiente:
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1.2.71 Servicios Regulados: Son los Servicios Regulados Esténdar y Servicios Regulados
No Estindar, de conformidad con lo establecido en el Ci de C ion, que
la Sociedad Concesionaria prestard a la nave y a la carga y respecto de los cuales
cobrara las Tarifas correspondientes. Estos servicios se prestaran obligatoriamente a
todo usuario que los solicite.

Consulta N° 63

1.2.77 Definiciones ~ Tarifa (s) Esténdar
Solicitarnos al Comité modifique la definicion, de acuerdo al siguiente texto:

“Es la contraprestacién econémica que cobraré la Sociedad Concesionaria por la prestacién de
los Servicios Esténdar, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesién,_sin incluir los
impuestos gue resulten aplicables”.

Cabe mencionar que nuestra solicitud se basa en la misma definicion de “Tarifa" del Contrato de
Concesion, Clausula 1.23.94. Asimismo, el Comité debera evaluar si la definicién se mantiene o
varia de acuerdo a lo sefialado en nuestras consultas N° 17 y N® 19,

Respuesta
Se modifica la definicion de Tarifa (s) Estéandar, de acuerdo a lo siguiente:

1.2.77 Tarifa (s): Es la contraprestacién econémica que cobraré la Sociedad Concesionaria por
la prestacién de los Servicios Regulados, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de
Concesién, sin incluir los impuestos que resulten aplicables.

Consutta N° 64
1.3 Marco Legal def Concurso

En el listado de las normas que constituyen el marco legal del concurso se ha omitido incluir el
Decreto Supremo N° 033-2010-MTC, por lo que sugerimos incluir un nuevo numeral, conforme al
siguiente texto:

*1.3.26 Con fecha 22 de julio de 2010, se publicé el Decrefo Supremo N° 027-010-MTC,
estableciéndose que no podra participar en los procesos de seleccién destinados a la entrega en
administracién de un terminal portuario, el administrador portuario privado que tenga vinculo
contractual con el Estado para administrar infraestructura portuaria de titularidad y uso publico en
el mismo puerto”.

Respuesta:
Se acoge el comentario. Se incorpora como Numeral 1.3.26 el siguiente texto:

“Con fecha 22 de julio de 2010 se publicé el Decreto Supremo N°033-2010-MTC, norma que
establece que en el caso de los puertos donde se prevea la participacion de més de un
administrador portuario, no podré participar en los procesos de seleccion destinados a la entrega
en administracion del terminal portuario correspondiente, el administrador portuario privado que
tenga vinculo contractual con el Estado para administrar infraestructura portuaria de titularidad y
uso pabiico en el mismo puerto. De conformidad con lo dispuesfo en la citada norma, la
restriccion alcanza a toda persona natural o juridica vinculada al referido administrador portuario,
conforme las normas especiales sobre vinculacién y grupo econémico aprobadas mediante
Resolucién SBS No. 445-2000 y Resolucién CONASEV No. 090-2005-EF/34.10.”
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Conguita N°* 65

1.4.3 Ejecucién de Encargo formutado a PROINVERSION por la APN y Facultades del Comité
de PROINVERSION

Dicho numeral contiene una limitacién de responsabilidad excesivamente amplia a favor del
Estado Peruano y en virtud de la cual quien resulte Adjudicatario asume la responsabilidad totat
del proyecto a pesar de existir informacion que resulta imposible de conocer hasta que tome
posesion de los bienes y se efectiie la ingenieria de detalle de las obras a ejecutar, toda vez que
la informacion proporcionada por el Comité seria meraments “referencial”.

Consideramos que dicha responsabilidad debe ser asumida por la Sociedad Concesionaria hasta
el limite de lo que razonablemente puede conocer con la informacion disponible a la fecha de
formulacién de su oferta. De la misma forma, tampoco nos parece adecuado que el Postor
formule por anticipado su renuncia irevocable e incondicional a plantear cualquier accién,
reclamo, demanda o solicitud de indemnizacién contra el Estado, la APN, PROINVERSION, el
Comité, los asesores, o cualquier otra entidad, organismo o funcionario del gobierno del Estado
peruano por e ejercicio de las facultades previstas en las Bases.

Excluir de responsabilidad al Estado o cualquiera de sus dependencias por la informacién que
éste suministre en el presente concurso resulta excesiva.

En ese sentido, solicitamos reformular lo dispuesto en el numeral antes citado a efectos que la
responsabilidad que asuma la Sociedad Concesionaria se encuentre dentro de los limites de lo
razonable y de lo que diligentemente pueden conocer los postores a partir de la informacion
disponible, considerando el plazo que otorga el Cronograma del concurso para su andlisis.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 66

1.4.4 Ejecucion de Encargo formulado a PROINVERSION por la APN y Facultades del Comité Y
de PROINVERSION

Solicitamos al Comité que eval(e la necesidad de modificar el numeral de la referencia, ya que
deberia tenerse la posibilidad de impugnar las decisiones del Comité por causas técnicas y
debidamente justificadas, si éstas causaran algin dafio o perjuicio al Postor.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N* 67

1.6 — Cronograma del Concurso

Como hemos mencionado anteriormente, por la importancia y complejidad det concurso y las
caracteristicas de las entidades que podran participar como postores en ef mismo se requieren
plazos razonables para evaluar adecuadamente los documentos del concurso. Por ello,
solicitamos al Comité se evaliien los actuales plazos incorporados en el cronograma del
concurso y que se amplien los mismos a plazos razonables.

En tal sentido, sugerimos de manera expresa al Comité que se amplie una ronda adicional de
Consultas a las Bases, las que podrian tener como fecha limite para su presentacion hasta 10
dias habiles posteriores a la emision de la Segunda Version de las Bases (version en inglés), la
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misma que tendria que ser inmediatamente emitida a la brevedad posible por el Comité luego de
absuelta la Segunda Ronda de Consultas a las Bases.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consuita N° 68

1.8 Antecedentes Técnicos puestos a disposicién de los Postores

El Apéndice N° 1 del Anexo N° 10 sélo contiene el Proyecto Referencial, mas no hay otros
documentos técnicos puestos a disposicion de los Postores para su andlisis técnico y
econdmico. Solicitamos al Comité que a la brevedad posible incluya en la Sala de Datos la
demﬂsdowmntadéntémicanecesaﬁaparaefecbsdelooncurso.aﬁndehacerunaofem
técnica y econdmica acorde con las finalidades del presente proyecto.

Respuesta:

El Apéndice 1 del Anexo N° 10 ha sido modificado mediante la Circufar N° 03. Remitirse
adicionalmente, a la respuesta c¢) de la Consulta N° 41. Cualquier informacién adicional a
incorporarse a la Sala de Dafos, seré comunicado mediante Circular.

Consulta N° 69

3.2.3 Contenido de la informacién de la Sala de Datos

EnlasBasessemendonaquelareladéndedocumnbsseadjunuenelApéndbedeiAnexo
N‘1o.sinernbarqo.alafechasélopodemosencontrarenlaSaladeDabsdPnoyeeb
Referencial. En tal sentido, consultamos &l Comité sobre si la Sala de Datos contendra mayores
dommmbsquepumiﬁréndPosbrWunanﬂbhmispmfundomspedoddpruenﬁe
concurso. De ser afimativa la respuesta, soficitamos al Comité que brinde dicha informacién a
ios Postores, a través de la Sala de Datos, a la brevedad posible.

Respuesta:

Ef Apéndice 1 del Anexo N° 10 ha sido modificado mediante la Circular N* 03. Adicionalmente,
remitirse a la respuesta ¢) de fa Consulta N° 41. Cualquier informacion adicional a incorporarse a
Ia Sala de Dalos, seré comunicado mediante Circular.

Consulta N° 70
3.4.2 Limitacion de Responsabilidad
Solicitamos al Comité sobre la posibilidad de reformular dicho numeral, toda vez que excluir de

Responsabilidad del Estado o cualquiera de sus dependencias por la informacién que ésta
suministre en el presente concurso resulta excesiva, mas si tomamos en cuenta que es el Estado

peruanoysusdependendaslosllamadosatenerla informacion r ria para la turacion
de un proyecto de esta naturaleza.
Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.
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Consuita N° 74
Re sabilidad

Al igual que en nuestra consulta al numeral 3.4.2 (Consulta N° 27), debemos mencionar que
consideramos excesiva la limitacion de responsabilidad que hace el Estado peruano con
refmnciaalosdefecbsquepuedatenefladowmenhciénabanzadaenelcovmmpore!
prapio gobierno. El Estado peruano, la APN, PROINVERSION y et Comité o sus asesores no
pueden sustraerse de manera completa e indefinida a las responsabilidades que son inherentes
a su cargo, como es la de brindar la informacién necesaria para el desarrolio del proyecto, que
de ser por ejemplo falsa o manifiestamente incorrecta, perjudicaria a la Sociedad Concesionaria
quien tendria que asumir una Concesidn por treinta (30) afios con todos los defectos que ésta
podria merecer.

En atencion a lo anterior, solicitamos la eliminacion del numeral 3.4.3 por ser arbitrario y por
atentar contra una de las finalidades de todo concurso, el cual es el alentar la més absoluta
pluralidad de postores.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 72
5.2.1.4 Requisitos Legales

También se solicita como requisito legal que el Postor, sus accionistas o socios y sus integrantes
ylosuwionishsosodosdeesmsﬁlﬁmosencasoelPostorseaunConsomio,fwmenla
declaracion jurada de no estar inhabilitado para contratar con el Estado, de no haber dejado de
ser Concesionario y de no estar inmerso dentro del articulo 1366 del Cadigo Civll, conforme al
Formutario 5 del Anexo N° 4.

Entendemos que la obligacién se deba extender al Postor y a sus integrantes en caso de
Consorcio, mas no a los accionistas o socios del Postor y de cada integrante del Consorcio, ya
que éstos no forman parte atgunadelconwrsoynoteﬂdrénhjemiaalgunaenlaswedad
Concesionaria. Esto en definitiva causaria que se tenga que coordinar operativamente con
qnpresassobrelaswaleselPostorpodﬁanotenorreladénalguna.yqueéstassenhguena
suscribir la declaracion jurada. Cabe sefialar que en los ltimos concursos para la entrega en
concesion de infraestructura del Estado, convocados por PROINVERSION, no se ha solicitado
did\aitﬂomadénporpanedelosaccionismdelPostoryloaccbnishsosodosdebdoslos
integrantes del Consorcio.

La obligacion debe entenderse entonces referida Gnicamente al Postor y a sus integrantes en
caso de Consorcio, por lo que solicitamos dicha aclaracion. Solicitamos por ello la obligacion
antes mencionada se circunscriba Unicamente al Postor y a sus integrantes en caso de
Consorcio.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

ConsutaN° 73

5215 isitos L

De igual forma a nuestra consulta al numeral 5.2.1.4 anterior, no se le puede exigir a los
accionistas o socios de! Postor y a los accionistas o socios de cada uno de los integrantes del
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Consorcio que firmen un documento a través del cual renuncian a invocar o ejercer cualquier
privilegio o inmunidad diplomética respecto del concurso, toda vez que no son participes del
mismo. Para ello nos remitimos a los argumentos expuestos en nuestras Consultas N° 22 y N°
23.

‘La obligacién debe entenderse entonces referida Unicamente al Postor y a sus integrantes en
caso de Consorcio, por lo que solicitamos dicha modificacién.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N* 74

5.2.1.8 Requisitos Legales

a.  Se establece que el Postor tendra la obligacion de constituir la Sociedad Concesionaria en
la Republica del Perl), teniendo adicionalmente la libertad de adoptar cualquiera de las
modalidades societarias reguladas por la Ley General de Sociedades.

Esto sin embargo se contradice con la obligacion contractual de incluir como miembro de
directorio a quien designe el Concedente (Cldusula 3.3, literal b, acépite v del Contrato de
Concesion), ya que de por si limita la posibilidad que se consfituya, por ejemplo, una
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada, modalidad contemplada en la Ley
General de Sociedades y que ciertos postores pudieran requerir utifizar para efectos
tributarios en su pais de origen.

Consultamos al Comité sobre esta obligacién, de modo tal que se pronuncie sobre esta
evidente contradiccion, eliminando la obligacién contractual de incluir en el Directorio de la
Sociedad Concesionaria a un miembro designado por el Concedente.

b.  De igual forma, consultamos al Comité sobre la Participacion Minima equivalente al 51%
del capital social de la Sociedad Concesionaria, toda vez que dicho porcentaje resulta
excesivo. Debemos recalcar que en otros concursos para la entrega en concesién de
infraestructura del Estado, se han establecido valores o porcentajes para el capital social
de la empresa de propésito especial bastante menores, que varian entre el 10% y el 35%,
incluyendo el Terminal Portuaric de Paita en este (lltimo valor. Es por elio que
consideramos necesario que el Comité modifique el porcentaje de Participacién Minima
por ser excesivamente alto y por desanimar la competividad entre postores, al poderse ver
desincentivados otros miembros en caso de Consorcios. De proceder con nuestro pedido,
proponemos que el porcentaje no sea mayor al 35%.

Respuesta:
a) Remitirse a la respuesta de la Consufta N°® 33.
b) Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consuita N° 756

5.2.1.8 Requisitos Legales

Mencion aparte merece la obligacion de suscribir y pagar un capital social de la Sociedad
Concesionaria ascendente al veinte por ciento (20%) de la Inversién Referencial, lo cual resulta
excesivo y desproporcionado. Si por ejemplo la Inversion Referencial resultara en US$ 500
Millones de Ddlares Americanos, entonces la Sociedad Concesionaria tendria que obtener un
capital sucrito y pagado de US$ 100 Millones de Délares Americanos.
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En la gran mayoria de concursos convocados por PROINVERSION para la entrega en concesion
de infraestructura del Estado peruano, el propio Comité a través de Circular comunica un capital
fijo y no variable. En ese sentido, consideramos y solicitamos al Comité que determine un capital
social fijo que cubra al Estado y a la vez le permita a la Sociedad Concesionaria efectuar sus
operaciones sin la necesidad de realizar aportes que resultan excesivamente altos.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 5.

Consuita N° 76

5.2.2 Requisitos técnico — operativos

Dada fa importancia de acreditar la capacidad técnico — operativa del Operador Estratégico en el
presente concurso, solicitamos al Comité que especifique en detalle la forma de acreditacion de
dicha experiencia, a fravés de la documentacién que sustente la informacion presentada en el
Formulario 1 del Anexo N° 5.

Por ejempio, seria importante que PROINVERSION fije pardmetros sobre los cuales el Postor
pueda ir recabando dicha documentacion. En otros procesos, se ha permitido que la experiencia
se acredite a través de certificados de conformidad emitidos por las entidades del estado
especializadas con las cuales el Postor ha administrado puertos, mas no queda claro si esto es
suficiente. Adicionalmente, debe precisarse las caracteristicas de la documentacion (copia
simple, legalizada, etc.).Sirvanse especificar y precisar los aspectos aqui mencionados.

Respuesta:

De conformidad con las Bases, la experiencia exigida podra ser acreditada a través de informes
0 constancias de terceros para efectos de certificacion, acreditacién, supervision o fiscalizacion,
memorias 0 documentos andlogos de cardcler publico que indiquen el numero de TEUs
movilizados. En tal sentido, seré admisible la presentacion de los certificados a fos que se hace
referencia en la consulta, siempre que hayan sido emitidos por las entidades compstentes dei
pais en el que se ubique el terminal portuario cuya administracién se acredita. Adicionalmente,
remitirse a la respuesta de la Consulta N* 3.

La documentacion que acredite el Formulario 1 del Anexo N° 5 podréa ser presentado en e Sobre
N° 1 en copia simple; sin perjuicio de ello, en caso el Postor sea Adjudicatario, a la Fecha de
Cierre, deberé entregar la documentacion en original o copia legalizada de acuerdo al Numeral
10.2.1.1.

Consulta N° 77

5.2.2 Requisitos técnico ~ operativos

Asimismo, debe incluirse una disposicion que permita al Postor acreditar experiencia a través de
sus empresas vinculadas, tal como se ha hecho en otros concurscs para la entrega en concesion
de infraestructura portuaria del Estado (incluyendo la (itima entrega en concesion det Terminal
Portuario de Paita). Cabe sefialar que es virtualmente imposible que una sola empresa pueda
acreditar los requisitos técnicos — operativos que exigen las Bases del concurso pues como
conoce el Comité, que es incluso la forma bajo la cual se han desarroliado las concesiones en el
Peri, para el desamolio de cada proyecto los inversionistas constituyen una sociedad de
propodsito especial.
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Por estas razones,esnecesarioqueelComiﬁnoseapartedebscriteriosquehausadoenlos
demas concursos convocados por PROINVERSION, en donde la acreditacion de experiencia se
ha hecho a través de empresas vinculadas. Debemos sefialar que al igual que 1a regulacion
normativa peruana, en otros paises en donde los Postores administran infraestructura portuaria
adjudicada a través de concursos publicos, se establece el mandato legal de consfituir una
*Special Purpose Vehicuie® o “Sociedad de Propésito Especial®, con lo cusl nunca es el Postor
directaments quien ostenta la experiencia y puede acreditar la administracion de Terminales
Portuarios, sino que seria la empresa constituida especiaimente para el desarrolio de la

En suma cuenta, proponemos la inclusién del siguiente texto como segundo parrafo del numeral
5.2.2 antes mencionado:

*El Operador Estratégico podré acreditar el requisito al que se refiere el pamrafo precedente, a
través de la suma de Ia experiencia de sus Empresas Vinculadas.

Respuesta:
E1 Numeral 5.2.2 de las Bases, en ese exiremo, ha sido modificado. Remitirse a la Circular N*
05.

Consulta N° 78
5.4 Verificacion de requisitos

SemendonaqueelAdjudiclhrioyudaunodesushbgnnﬁesanuwdecm, deberd
presentar al Comité, ia constancia de no estar inhabilitado para participar en procesos de
soleodénnipamcommhrconelEstadodelaRepﬁblicadelPen’nqueemiﬁedOmmismo
Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE).

Nrespecb,seconsmtaalcomitésienreelidadsemfmealaCopiamfmnaﬁvadeNoEshr
Inhabditado, ya que la Constancia de por si sélo es emitida para los adjudicatarios de procesos
desdeccibnqueseanpublicadosenelSEACE.lowalnoseeonﬁguraenelpresentsproceso.
Sirvanse aclarar este aspecto.

Sin perjuicio de lo antes mencionado, creemos que este requisito, si bien es cierto recurrente en
offO0S CONCursos, es innecesario puesto que el OSCE emitird un documento sin valor legal, ya
que al no requerirse en procesos convocades por PROINVERSION que los postores estén
inscritos en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), el OSCE no podra saber a ciencia cierta
si of Postor efectivamente se encuentra inhabilitado o no, al no estar inscrito en el RNP.

Respuesta:

E! requisito esta referido a la Copia Informativa de No Estar Inhabilitado
Consulta N° 79

6.1 ion del Contenido del N1

Se cita a continuacion el cuarto parrafo de dicho numeral.

“En la evaluacion posterior a Ia recepcion del Sobre N° 1, en caso que s constatare la existencia
de Defectos en ef Sobre N 1,_a juicio del Comité o del Comité de Evaluacién, éste instard al
Postor a subsanar o cumpiir con lo observado hasta ef plazo indicado en el Anexo N* 12, bajo
apercibimiento de quedar excluido de la calificacion”.
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Al respecto, tenemos las siguientes consultas:

a. Estimamospoooconvenienhhindusiéndelaﬁase'aitddodelComitéodelConﬁtéde
Evaluacion”, puesto que se podria interpretar que dicha evaluacion queda (nicamente sujeta
auﬂnﬁossubjeﬁws.ym!osobjeﬁwsqueereemseenwenﬂnimmpomenh
definicion de Defectos. Es pertinente eliminar entonces dicha referencia.

b. Elanexo N° 12 todavia no indica plazo, por el hecho que el concurso no tiene mucho tiempo
de haber sido convocado, sin embargo el Comité debe pronunciarse sobre esto punto e
incluir como acto este supuesto, otorgando un plazo prudencial y razonable para cualquier
subsanacion.

c. Asimismo, el siguiente pérrafo del precitado numeral menciona que “a fin de facilitar el
examen, verificacion y comparacion de datos y requisitos, el Comité de Evaluacion del
Sobre N° 1 podré ular observack sustanciales a la informacién contenida en el
Sobre N° 1, mediante escrito, sin que ello impliqu ninguna modificacién de su contenido’.

Sobre el particular, solicitamos al Comité aclare el alcance de estas “observaciones no
sustanciales”, y de manera particular, sefiale si estas observaciones tienen alguna consecuencia
en la calificacién y/o evaluacién de las Propuestas, o en su defecto en los actos posteriores a la
adjudicacién de la Buena Pro.

Respuesta:

a) Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

b) Remitirse a la Circuiar N* 02.

c) Se precisa que “observacién no sustancial” es cualquier reparo o indicacién que el Comité o
el Comité de Evaluacién considere necesario realizar a fin que el Postor disipe dudas 0
precise conceptos, siempre que elfio no implique cambio en el sentido, condiciones o
contenido de la propuesta o documentacion presentada. Las observaciones no sustanciales
podrian referirse, entre otros, a fos Defectos.

Consulta N° 80
6.2 Anuncio de Postores Precalificados

Sugerimos al Comité ia redaccion que presentamos a continuacion, con la finalidad de fomentar
lamésabsolutaplumlidaddeposbcesyafmdequetodoConsomioqueparﬁcipepuodatomar
ia decision comecta sobre sus integrantes contando con versiones finales de las Bases y el
Contrato de Concesién:

“Cualquier Postor Precalificado podré conformar un Consorcio hasta siete (7)
dias calendarios antes de la presentacién de jos Sobres N° 2 y N* 3. Asimismo,
en dicho plazo los Postores Precalificados, en caso de Consorcios, podrén
hacer cambios en su conformacion. En cualquiera de los dos casos (la
conformacién de un Consorcic o la modificacion de un Consorcio ya
constituido), los Postores Precalificados podrén asociarse con ofras personas
jurldcasoinduso,conotmsPostomsPraaiﬁcados.Loscambiosque
pudiesen realizarse deben asegurar que el Postor siga contando con la
expedendatécniu-opeuﬁvayelmquisiloﬁnandmaquesemﬁerenlas
Bases,pambwalsedebedprasontarladowmtadénsusbntalon‘a,deser
ol caso y no podré disminuir la Participacién Minima. Asi mismo, se deberd
presentar las Declaraciones Juradas y demés documentacion soficitada en los
requisitos legales para los nuevos integrantes de un Consorcio. La nueva
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conformacion del Postor debe respetar la condicién de no poseer participacion
directa ni indirecta en ningin otro Postor".

Por otro lado, también debemos precisar que la conformacién de nuevos Consorcios o los
cambios de conformacién en los mismos sélo podrian ser observados si con dicho cambio no se
cumplirian los requisitos de Precalificacién, por lo que solicitamos aclarar este aspecto y
sugerimos que se incluya disposicién similar en el texto final.

Respuesta:
Respecto al primer pedido, sujetarse 3 lo dispuesto en las Bases.

De ofro lado, se modifica el tercer parrafo def Numeral 6.2 de acuerdo a lo siguiente:

“La conformacion de nuevos Consorcios o los cambios de conformaci6n deberén ser puestos a
consideracion del Comité dentro del plazo indicado anferiormente. El Comité se reserva el
derecho de aceptar estos cambios; sin perjuicio de lo cual s6lo se rechazarén los cambios
en caso la nueva conformacién no cumpla con los requisitos de precalificacion
establecidos en las Bases.”

Consulta N° 81
7.1 Contenido del Sobre N° 2

Solicitamos al Comité que, de la misma forma como se pide que el Postor entregue una versién
firmada de! Contrato de Concesién, también se sefiale expresamente como parte de la
documentacion a entregar en el Sobre N° 2, la obligacién de entregar firmada ia versién final del
Contrato de Asociacion en Participacion con ENAPU, a fin de evitar que incluso hasta antes de la
Fecha de Cierre se sigan negociando las condiciones que debera contener tal contrato. El Postor
debe contar con la certeza que, a la fecha de presentacién del Sobre N° 2, el Contrato de
Asociacion en Participacion tendra una versién final y que el documento firmado por el Postor
sera el mismo que sera firmado luego a la Fecha de Cierre con ENAPU en caso de mantenerse
la obligatoriedad de la participacion de este Gltimo en el concurso. Entendemos que esta ha sido
una omision involuntaria por lo que solicitamos se subsane dicha omisién.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta b) de la Consulta N* 45,

Consulta N° 82
7.1 Contenido del Sobre N° 2 — Documento N° 3

Tal como lo hemos precisado en nuestras consultas anteriores, se consuita sobre la posibilidad
de incluir una péliza de caucién como altemativa para la Garantia de Validez, Vigencia y
Seriedad de la Oferta.

Asimismo, solicitamos se efimine, en cuanto a las caracteristicas que debe tener la carta fianza,
que ésta sea “incondicional” y de “realizacién automatica®. Al respecto, debemos manifestar al
Comité que la posible ejecucion de dicha fianza no debe dejarse al criterio unilateral y arbitrario
del Concedente, sino que tal ejecucién debe fundarse en causas debidamente justificadas y
siempre que se corrobore el incumplimiento previo de la Sociedad Concesionaria.

Emitir una carta fianza en los tdrminos actuales es un riesgo financiero excesivamente alto para
los Postores, sobretodo si tomamos en cuenta el monto de la misma. Es por ello que
nuevamente pedimos al Comité elimine dichas caracteristicas para hacer de la participacion del
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Estado en el concurso una que brinde la confianza debida a los Postores durante el desarollo
del mismo. En todo caso, debe sefialarse un procedimiento estandar que garantice a la Sociedad
Concesionaria que tendra [a oportunidad de hacer sus descargos y que se le notificard
debidamente sobre la ejecucitn, a fin de ejercer cormectamente su derecho de defensa

Finalmente, el monto de la garantia ha sido establecido en US$ 5'000,000.00 (Cinco Millones y
00/100 Délares Americanos), valor que consideramos excesivo para una etapa de concurso y
presentacion de ofertas, més no de una inversion efectiva que impliquen mayores riesgos para el
Estado que justifiquen una garantia de tales proporciones. Es necesario y solicitamos al Comité
en ese sentido que reduzca el monto de la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta,
monto que no debiera exceder de US$ 1'000,000.00 (Un Milion y 00/100 Délares Americanos) .

Respuesta:
No se aceptan las propuesias. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 83
7.1 Contenido del Sobre N° 2 ~ Documento N°® 4

Transcribimos la redaccién actuat de dicho numeral:

“Contiene la propuesta del Postor Precalificado para el disefio, la Construccién,
conservacién y explotacién del Terminal Norte Multipropésito, la misma que podré tomar
en consideracion el Proyecfo Referencial. La propuesta deberé contener, por 1o menos,
{a informacién y requisitos minimos indicados en el Anexo N* 8.

a. Solicitamos al comité que aclare el sentido de la palabra “podrd”, y los aicances que
pueda tener cualquier variacion al Proyecto Referencial. (Esto quiere decir que el
Postor puede proponer proyectos alternativos al del Proyecto Referencial? ;Cuéles
son los pardmetros o limites en las modificaciones y/o mejoras que debe contener
dicha Propuesta Técnica en cuanto a los aspectos de disefio, tecnologia, niveles de
servicio y productividad? Deseamos que el Comité se pronuncie sobre este extremo.

b. Si bien es cierto mas adelante se menciona que las Propuestas Técnicas sélo
podran ser rechazadas de no cumpiir con niveles de servicios y productividad
minimos establecidos en el Contrato de Concesién, es necesario que el Comité se
pronuncie y establezca cual sera el criterio para calificar si una propuesta no cumple
con estos requerimientos.

Es importante sefialar que podria la Propuesta Técnica contener un proyecto
alternativo que resulta ambicioso y provechoso para los intereses del Estado
peruano, pero que sin embargo y por mera interpretacion el Comité no considere que
dicho proyecto pueda cumplir con los niveles de servicio y productividad minimos del
Contrato de Concesion, muy a pesar de que en la practica sea todo lo contrario.
Teniendo en cuenta la experiencia de los Postores, lo que deseamos evitar es que el
Comité interprete ermdneamente cierta informacion de proyecto a ser presentado, de
manera tal que se descalifique a un Postor que a todas luces ha presentado un
proyecto que cumple con los minimos exigidos en Bases.

Por todo lo antes expuesto, es necesario que el Comité se pronuncie al respecto,
incorporando criterios objetivos para establecer cuando es que una Propuesta
Técnica no cumple con los niveles de servicio y productividad minimos del Contrato
de Concesion, y que en todo caso al momento de descalificar o rechazar la
Propuesta Técnica el Comité de Evaluacién haga el sustento necesario.
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c. En cuanto al segundo pérrafo del numeral 6.1 — Documento N° 4, también debemos
precisar al Comité que fas Propuestas Técnicas y su evaluacién no pueden tener
como pardmetros de calificacion aspectos subjetivos y arbitrarios. Es por ello que
también sugerimos para el segundo pérrafo el siguiente texto:

“Unicamente se podrén rechazar las Propuestas Técnicas en caso que de un
anélisis justificado y razonable se establezca objetiva y sustentadamente que las
mismas no podrén cumplir con los niveles de servicios y productividad minimos a
establecerse en el Contrato de Concesién y/ no se adecuan a los pardmetros
minimos establecidos en el mismo’.

d. Finalmente, solicitamos al Comité que confirme que el plazo para la evaluacién det
Sobre N° 2, incluyendo la Propuesta Técnica, es suficiente, a fin de evitar justamente
rechazos infundados. Actualmente se establece un plazo de 4 dias para la
evaluacién y comunicacion a los Postores.

Respuesta:

a} Remitirse a la respuesta de Ja Consulta N* 46.

b) Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

¢) No procede el cambio propuesto. Ei Postor debe sustentar que cumple con los requisitos
minimos exigidos.

d) Se considera que el plazo establecido es suficiente. En todo caso, de requerirse mayor plazo,
se amphiara mediante Circular.

Consuita N° 84
722 ido del N° 3 - Propuesta Econbmica

Se seiiala que se dejaré sin efecto toda Propuesta Econdmica que tuviese una vigencia menor a
la sefialada en el primer parrafo de dicho numeral, es decir, sesenta (60) Dias después de la
Fecha de Cierre, y que el Comité podra disponer ia promoga obligatoria de las Propuestas
Econémicas.

Consideramos que el Comité debe efiminar lo referido a la prérroga obligatoria de las Propuestas
Econdmicas, pues no puede mantener indefinidamente obligados a los postores y sus
propuestas. Ello resulta inadecuado, considerando adicionaimente que el Postor tendria
comprometida una Oferta Econdmica que no le permitiria invertir en otros Terminales Portuarios
alrededor del mundo, por Ia inversién que tendria comprometida por todo ese largo tiempo, que
incluso no garantiza que finalmente el Terminal Norte Multipropésito sea adjudicado a dicho
postor.

De otro fado, y en relacion a la Consulta N° 11 solicitamos que la vigencia de la Propuesta
EconbmicaseadeporlomenosmvenhDiasdespuésdelaFedmdeCicne.coneuose
lograria una mayor cobertura para el Estado que asimismo justifica con mayor razén la
eliminacion de la promoga obligatoria y permite que exista mayor plazo para el cierre que
ciertamente sera requerido por la importancia y complejidad de los actos que se deben Hevar a
cabo antes de la Fecha de Cierre.

Respuesta:
No se aceptan las propuestas. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.
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1.1 = ntacién 3

SolicitamosqueelCOmitéestablemquelapmsenuciéndelossoMssemalieedemodo
aleatorio, de acuerdo a un sorteo que se realice en dicho acto y que considere a fos Postores
Precalificados.

Respuesta:

De acuerdo a lo establecido en el Numeral 1.4.1 el Comité esta facultado, entre otros aspectos,
para dictar todas las disposiciones que resulten pertinentes o que estimen necesarias para la
ejecucién del Concurso, pudiendo resolver todo lo que no se encuentre previsto en las Bases 0
en las Leyes y Disposiciones Aplicables y, en general, para ejercer todas las dem3ds atribuciones
que e asigna el marco legal antes citado. En tal sentido, el Comité tiene la facultad de establecer
el procedimiento que considere mds apropiado para la presentacion de los Sobres N*2y N° 3.

Consuita N° 86

8.2.3 Evaluacién de| Contenido del Sobre N° 2

Proponemos la siguiente redaccion para el numeral 8.2.3: *Si e/ Comité o el Comité de
Evaluacion de Propuestas Técnicas efectuara alguna observacion no sustancial a la Propuesta
Técnica contenida en el Sobre N° 2, podrd soficitar al Postor Precalificado, las precisiones,
aclsraciones, ajustes yf modificaciones no sustanciales a la Propuesta Técnica presentada, las
cuales deberén ser subsanadas en el plazo razonable que se oforgue”.

Esto, a efectos de evitar que el Comité sefiale un piazo que fesulte insuficiente para subsanar
alguna observacion no sustancial de la Propuesta Técnica.

Respuesta:
Al tratarse de precisiones y/o modificaciones no sustanciales, el Comité establocers el plazo
requerido para fa subsanacion, dentro del plazo establecido en el Cronograma para la

comunicacién de la evaluacién del resultado del Sobre N* 2. Asimismo, remitirse a ia respuesta
d) de la Consulfa N° 83.

Consutta N° 87

8.2.6 Evaluacién del Contenido del Scbre N° 2

Solicitamos al Comité que evalie la necesidad de modificar el numeral de la referencia, ya que
deberia tenerse la posibilidad de impugnar la decision del Comité con respecto a la evaluacion
de la documentacion contenida en el Sobre N° 2, por causas técnicas y debidamente justificadas.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Congulta N° 88

9.1.4 Apertura de| Sobre N° 3 y Adjudicacién de la Buena Pro

Se menciona que el Comité selsccionard como Adjudicatario de la Buena Pro al Postor
Precalificado que haya presentado la mejor Propuesta.
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En relacion a nuestras consultas anteriores, no se ha precisado hasta ahora en las Bases cual es
el método para determinar la Oferta Econémica, y por ende, cual es el Factor de Competencia
que determina al ganador del concurso. Es necesario que este numeral también haga referencia
a esta situacion, por lo que rogamos al Comité se pronuncie sobre este punto en particular.

Respuesta:
El procedimiento para determinar la mejor Propuesta se encuentra en andlisis. Una vez definido
y aprobado por el Consejo Directivo de PROINVERSION sera comunicado mediante Circular.

Consulta N° 89
9.1.5 ra del Sobre N° 3 y Adjudicacion de la Buena Pro

Consultamos al Comité sobre la posibilidad que en caso de empate en las Ofertas, los Postores
Precalificados fengan un plazo mayor a dos horas para presentar una nueva Propuesta
econdmica. Como quiera que los Postores en su gran mayoria son extranjeros, y que toda
modificacion de la Propuesta Econdmica original debe también seguir el procedimiento de
aprobacion interna de las matrices, es necesario que se oforgue un plazo prudencial para
presentar nuevas ofertas.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 90

9.1.5 Apertura del Sobre N° 3 y Adjudicacién de la Buena Pro

De acuerdo con este numeral, ninguna impugnacion se considerara vélidamente interpuesta y
carecera de todo efecto a menos que el Postor entregue al Comité una carta fianza, cuyo monto
no se ha precisado hasta el momento y que seria ejecutada en caso se declare infundado o
improcedente el recurso.

El otorgamiento de una garantia de impugnacién como requisita de validez del recurso de
impugnacion es inconstitucional. Por lo tanto, solicitamos suprimir este punto. Al respecto el
Tribunal Constitucional, en su Sentencia N° 3744-2004-AA/TC ha sefialado lo siguiente:

. En consecuencia, también desde esta perspectiva, el establecimiento del pago de un
demcho para impugnar una decision de la administracion es atentatorio del principio
constitucional de interdiccién de la arbitrariedad en el ejercicio del poder pablico y, ademas,
desde una perspectiva més general, estimula comportamientos contrarios al espiritu que debe
inspirar una préctica adminisirativa democrética”.

En la Sentencia del Tribunal Constitucional N° 2763-2002-AA/TC, este Tribunal declaré que el
derecho de acceso a la jurisdiccion formaba parte del contenido esencial del derecho a la tutela
Jjurisdiccional, reconocido por el inciso 3 del articulo 139° de la Constitucién. Si bien este aspecto
no ha sido invocado por el recurrente, el Tribunal estima necesario hacer notar que, a la luz de Ia
configuracién del sistema juridico con relacién a la tutela judicial de los derechos, el
establecimienfo de un pago para dar por agotada la via administrativa se convierle, en la
préctica, en un obstéculo contrario al derecho constitucional de foda persona de acceder sin
condicionamientos a la tutela judicial’.

Por lo anteriormente mencionado, solicitamos eliminar la garantia de impugnacién como requisito
previo para presentar las reclamaciones y apelaciones.
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Respuesta:

No se acepta la sugerencia. &I Decreto Supremo N* 003-2009-PCM a través del cual se modificé
el Articulo 23 del Decreto Supremo N° 060-96-PCM (Reglamento del TUQ de Concesiones),
referido al tratamiento de fas impugnaciones establece, entre ofros, que es un requisito para el
trémite de la impugnacion la presentacién —dentro de los 3 dias hébiles contados a partir del dia
siguiente de la buena pro- de una garantia bancaria a satisfaccion del Comité (solidaria,
irrevocable, incondicionada y de realizacién automatica), por un monto equivalente al 1% del
monto de la inversién o costo aproximado del proyecto establecido en las bases.

Notese ademds que la sentencia citada se refiere al pago de una tasa por impugnacion no
recuperable por el impugnante. Se frata entonces de situacién distinta a la de otorgamiento de
garantias por impugnacion, mecanismo qQue es ulilizado normalmente en las contrataciones
estatales y que implica que la garantia sea devuelta si la impugnacion es acogida.

Consuita N° 91

9.2.2.1 Garantia de Impugnacién

La garantia de impugnacion, segiin el numeral de la referencia, tendra un monto equivalente al
uno por ciento (1%) de la Inversion Referencial.

Consideramos que el monto es sumamente elevado, teniendo en cuenta que la inversion
Referencial sera cuantiosa, dada las dimensiones del proyecto. En tal sentido, en la mayoria de
concursos para la entrega en concesion de infraestructura del Estado convocados por
PROINVERSION se ha establecido un monto fij jo, siendo la Gitima concesién of Tramo 2 de
HIRSA Centro, y en donde a través de Circular el Comité respectivo establecié un monto fijo.

Por lo antes expuesto, solicitamos al Comité que establezca un monto fijo y no variable para la
garantia de impugnacion, el mismo que debe ser razonable y no excesivo.

Sin perjuicio de lo antes mencionado, solicitamos se elimine, en cuanto a las caracteristicas que
debe tener a carta fianza, que ésta sea “incondicional” y de “realizacion automatica®. Al respecto,
debemos manifestar al Comité que la posible ejecucion de dicha fianza no debe dejarse al
criterio unilateral y arbitrario del Concedente, sino que tal ejecucion debe fundarse en causas
debidamente justificadas y siempre que se comobore el incumplimiento previo de la Sociedad
Concesionaria (en el caso particular, sdlo si se declara infundado o improcedente tal recurso). En
todo caso, debe sefialarse un procedimiento estandar que garantice a la Sociedad Concesionaria
que tendré la oportunidad de hacer sus descargos y que se le notificara debidamente sobre la
ejecucion, a fin de ejercer correctamente su derecho de defensa

Emitir una carta fianza en los términos actuales es un riesgo financiero excesivaments alto para
fos Postores, sobretodo si tomamos en cuenta el monto de la misma. Es por elio que
nuevamente pedimos al Comité elimine dichas caracteristicas para hacer de la participacion del
Estado en el concurso una que brinde la confianza debida a los Postores durante el desarrollo
del mismo.

Respuesta:

Sin perjuicio de establecer un monto fijo, las Leyes y Disposiciones Aplicables establecen que
dicha garantia asciende al 1% de la inversion referencial. Remitirse a la respuesta de la Consulfa
anterior.

Respecto de las siguientes propuestas, no se aceplan. Sujefarse a lo dispuesto en las Bases.
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9.4 Sus| ién o Cal i rs0
Debe eliminarse este numerai, el mismo que establece lo siguiente:

“El Concurso podré ser suspendido o cancelado o dejado sin efecto, en cualquier momento,
hasta antes de la Fecha de Cierre, sin necesidad de expresar causa alguna, si asi lo estimare
conveniente el Comité, sin incurtir en responsabilidad alguna. Esta decision no es impugnable”.

Cmrdaeiénaesbﬁ&no.eshhwlhddesuspmd«oancdudemmwdquhreﬁpa
no se condice con lo sefialado en el Decreto de Urgencia N° 039-2010, mediante el cual se
hmmomdenﬁodelospmyecbspﬁoﬁhﬁosdenwidadnacbmlaqueumﬁundmﬁcdo1
del Decreto de Urgencia N® 121-2009, entre otros, el Terminal Norte Multipropdsito. En efecto, es
prioridad nacional la ejecucion de dicho proyecto, con lo cual carece de logica que
PROINVERSION tenga la facultad de cancelar el concurso en cualquier momento hasta antes de
ia Fecha de Cierre (es decir una vez adjudicada la Buena Pro inclusive).

Es por ello que solicitamos se elimine esta clausula, por contradecirse con las finalidades y
objetodelcomumosegﬁnelpropionumemnjdelasBases,aicomoconlosDecretosde
Urgencia antes mencionados.

Sinperjuiciodeello.yenusodComitémoonsidemnuemamﬁorconsum,esneoesaﬁo
quedichafacmadseamsﬁngidahashantesdehfed\adowudicadéndahBuemPro.yno
hashanmdelaFedmdeCiem.EsmenvishquealaFechadeCiemdPoshrinwrﬁréen
gmexnadharbsydeguneosﬁo.hbswmlaeomm&umnuevaemptesa(oonun

sochlconsidemue).dgasbonasesoﬁabgdymbed,ddmmboboquedebe
hacerse a PROINVERSION potlosgastosdelpmoesoyadospmpamoﬁos. entre otros. Como
mMymmammmem,ydmﬁmmmde
canedardconcursohashindusoelmismodhdelaFmdeSuwipdén.esnmﬁoqued
ComiﬁmodemestadéusuhpanmshimiamﬁodadesymaepeﬁudiquealPostocDeser
el caso, también es necesario que el Comité establezca expresamente que devolverd
inmediatamente de sucedido este hecho ia Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta
entregada por el Postor.

Respuesta:
No se acepta la propuesta de eliminacién. Sujetarse a fo dispuesto en las Bases. Sin embargo,
se modifica el Numeral 9.4 de acuerdo a lo siguiente:

“E] Concurso podrd ser suspendido o cancelado o dejado sin efecto, en cuaiquier momento,
hasta antes de Ia Fecha de Cierre, sin necesidad de expresar causa aiguna, si asi ko estimare
conveniente el Comité, sin incurrr en responsabilidad alguna. Esta decision no es impugnable.

En casc se cancele o se deje sin efecto el Concurso, PROINVERSION proceders a ia
devolucion de la Garantla de Validez, Vigencia y Seriedad de Oferta.”

Consulta N° 93

10.2.1.6 Actos de Cierre

EntrelosAdosdeCierreseencuentmlaacrediiaciéndelpagoefecmdoporemdjudicahﬁode
los gastos del proceso, comunicando el Comité oportunamente sobre la forma de pago mediante
Circular. Sobre dicha disposicién, es preciso recordar que en otros Concurso convocados por
PROINVERSION para la entrega en concesion de infraestructura del Estado, a la Fecha de
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Cierre se preveia que el Postor presente un escrito de compromiso de pago por los actos
preparatorios, el mismo que debia ser cancelado en una fecha posterior a la adjudicacién de la
Buena Pro.

Solicitamos que el Comité modifique este extremo, para que asi la obligacién del Postor sea la
de emitir un escrito de compromiso y no el pago efectivo, esto teniendo en cuenta ias grandes
inversiones que desde el dia 1 debera efectuar ia Sociedad Concesionaria. El pago deberad
hacerse en una fecha posterior a la Fecha de Cierre que debera ser razonable.

Respuesta:
No se acepta la propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consuita N° 94
10.2.4 Actos de Cierre

Consideramos que hay un error respecto de ia redaccion de la Clausula, haciéndose referencia a
que el cedente seria la Sociedad Concesionaria cuando en realidad quien cede los contratos
comerciales y administrativos es ENAPU. El Comité debe corregir este extremo.

Por ofro lado, y més importante ain, solicitamos que la obligacién de ENAPU sea ia de entregar
evidenciadelaaceptadéndelaoesiéndeposidénoonﬁachml.asaﬁsfaedéndelaSodedad
Concesionaria.

Respuesta:
Se modifica el Numeral 10.2.4 de acuerdo a lo siguiente:

“Entrega de los conlratos comerciales y administrativos que el Adjudicatario hubiers requerido le
sean cedidos por ENAPU, asi como las comunicaciones respeciivas mediante las cuales los
cedidos manifiestan su conformidad con la cesién.”

Consulta N° 96
10.3.1 Ejecucion de la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta

SeesubbesquelaejecuciéndelaGamnﬁadoValidez.V'gendaySeﬁedaddelaOfemno
limita o restringe cuaiquier otro derecho que pudiera tener PROINVERSION frente al
Adjudicatario que incumplié con sus obligaciones con relacion a su propuesta.

Sin embargo, consideramos que la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta, cuyo
monto es uno bastante alto, garantiza suficientemente y contempia la totalidad de la
responsabilidad que tendria el Postor por los actos del concurso. En todo caso, es necesario que
el Comité delimite qué otras responsabilidades podria tener el Postor que no se fimiten a los
actos contemplados dentro del concurso realizados por éste, Es por ello que sugerimos el
siguiente texto:

“Si ol adjudicatario incumple cugiquiera de sus obligaciones prevista: s%laFechadeM'
sefialadas en el Numeral 10.2 por S imputables, PROINVERSION podré ejecutar la

S razones a éf
Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad del Postor, en forma inmediata y sin necesidad de
> ‘0 al Adidicatario
Respuesta:

No se aceptan Ia propuesta. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.
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Consulta N° 96

10.3.2 Ejecucion de la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta

Se establece que el Comité tendra la facultad, pero no la obligacion, en caso de incumplimiento
del Adjudicatario, de aceptar la propuesta de otro Postor con el segundo puntaje mas alto.

Debemos seifialar una vez mas que esto no se condice con lo sefialado en el Decreto de
Urgencia N® 039-2010, mediante el cual se incorpora dentro de los proyectos prioritarios de
necesidad nacional a que se refiere el articulo 1 del Decreto de Urgencia N° 121-2009, entre
otros, el Terminal Norte Multipropésito. En efecto, es prioridad nacional la ejecucion de este
proyecto, con lo cual carece de logica que PROINVERSION tenga la facultad y no la obligacion
de aceptar la propuesta del Postor que quedd en segundo lugar, sobretodo si tenemos en cuenta
que dicho postor habria cumplido con presentar una Oferta Economica y habria sido
precalificado satisfactoriamente, cumpliendo con todos los requisitos para poder ser nombrado
Adjudicatario.

Proponemos entonces el siguiente texto en reemplazo del anterior: “ef Comité tendré la
obligacién, en caso de incumplimiento del Adjudicatario, de aceptar la propuesta de otro Postor
con ef segundo puntaje més alfo de acuerdo a lo sefialado en el Numeral 9.1.4..".

Respuesta:
Se modifica el Numeral 10.3.2 de acuerdo a lo siguiente:

“El Comité, en caso de incumplimiento del Adjudicatario, aceptaré la propuesta de otro
Postor con el segundo puntaje més alto de acuerdo a lo seflalado en el Numeral 9.1.4. En tal
caso, el Comité notificard al Postor titular de tal propuesta, comunicéndole su decisién de
declarario ef nuevo Adjudicatario, informéandole ademés, el procedimiento de cierre y la fecha,
hora y lugar en que se llevara a cabo.”

Consulta N° 97

10.4 Garantia de Fiel Cumplimiento

Consideramos que la actual estructura para determinar la garantia de fiel cumplimiento,
siguiendo el criterio indicado en el numeral 10.4.2, no solo resulta confusa y desordenada, sino
que mas preocupante aun, genera un sobrecosto financiero considerable al tomar la Inversion
Referencial de las Obras Iniciales como base de calculo para determinar el monto de dicha
garantia, siendo que primero deberd mantenerse una garantia equivalente al 10% de la Inversion
Referencial de las Qbras Iniciales (hasta la aprobacion del Expediente Técnico de la Etapa 1), y
del 20% de la Inversion Referencial de las Obras Iniciales hasta la aprobacion total de las
mencionadas obras.

Esto haria de la emision de la carta fianza una accién muy onerosa para el Concesionario, por lo
que consideramos imprescindible que el Comité revalle y descarte de plano la redaccidn actual
de la precitada cldusula, para asi determinar montos fijos que tengan como base de céiculo un
valor distinto al de un porcentaje de la Inversién Referencial de ias Obras Iniciales, por ser este
un monto que sera alto y costoso de cubrir.

En ese sentido, solicitamos al Comité se pronuncie sobre la modalidad empleada, y que
reformule dicho numeral por un monto menos oneroso y més determinable. )

Sin perjuicio de o antes mencionado, y también en referencia a nuestra Consulta N° 39,
solicitamos se elimine, en cuanto a las caracteristicas que debe tener a carta fianza, que ésta
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sea “incondicional” y de “realizacion automatica™. Al respecto, debemos manifestar al Comité que
la posible ejecucion de dicha fianza no debe dejarse al criterio unilateral y arbitrario del
Concedente, sino que tal ejecucion debe fundarse en causas debidamente justificadas y siempre
que se commobore el incumplimiento previo de ia Sociedad Concesionaria. En todo caso, debe
sefialarse un procedimiento estindar que garantice a la Sociedad Concesionaria que tendra la
oportunidad de hacer sus descargos y que se le notificard debidamente sobre la ejecucion, a fin
de ejercer correctamente su derecho de defensa

Emitir una carta fianza en los términos actuales es un riesgo financiero excesivamente alto para
los Postores, sobretodo si tomamos en cuenta el monto de la misma. Es por ello que
nuevamente pedimos al Comité elimine dichas caracteristicas para hacer de la participacion del
Estado en el concurso una que brinde la confianza debida a los Postores durante el desarrolio
del mismo.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en /as Bases.

Consulta N° 98

10.5 Entrada en Vigencia

Se establece que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 10.2 de la LSPN y el articulo 48 de su reglamento, deberd mediante
decreto supremo aprobar el Contrato de Concesion.

Debemos precisar sobre lo antes mencionado que dicha aprobacién, acorde con la LSPN y su
reglamento, es necesaria que se efectie antes de adjudicada la Buena Pro y no a la Fecha de
Suscripcion. De otro modo, el Postor podria estar revisando y firmando anticipadamente una
version final para el Comité, mas no para el Estado peruano a través del MTC, lo cual
perjudicaria al Adjudicatario en caso dicho sector decida no aprobar las condiciones previamente
pactadas y aprobadas entre PROINVERSION y el Postor / Adjudicatario. La entrada en vigencia
del Contrato de Concesion a la Fecha de Cierre no es impedimento para que el referido decreto
supremo pueda ser emitido con anterioridad a la Adjudicacién de la Buena Pro. Por lo que
pedimos expresamente al Comité que modifique este numeral, y que incluya expresamente que
la aprobaci6n debe darse antes de adjudicada la Buena Pro y no de manera posterior.

Por otro lado, también es necesario suprimir la referencia a la entrada en vigencia del Contrato
de Asociacion en Participacion, en caso el Comité decida finaimente atender nuestras anteriores
consultas respecto de dicho item en cuanto a su inutilidad.

Respuesta:

Sujetarse a lo dispuesto en las Bases. Sin peruicic de ello, cabe precisar que el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, de conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo
1012, deberd emitir opinién favorable para efectos de la aprobacién de la versién final de
contrafo que se emitiré antes de la fecha prevista para la Adjudicacién de la Buena Pro. Ello sin
perjuicio que el MTC es también parte del Consejo Directivo de PROINVERSION. debiendo
pronunciarse respecto def contrato en dicha instancia inclusive.

Consulta N° 99
11.5 Gastos del Proceso

De la misma forma que en nuestra Consulta N° §1, es preciso recordar que en otros concurso
convocados por PROINVERSION para la entrega en concesion de infraestructura del Estado, a
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la Fecha de Cierre se preveia que el Postor presente un escrito de compromiso de pago por los
actos preparatorios, el mismo que debia ser cancelado en una fecha posterior a la adjudicacion
de la Buena Pro.

Solicitamos que el Comité modffique este extremo, para que asi la obligacion del Postor sea la
de emitir un escrito de compromiso y no el pago efectivo, esto teniendo en cuenta las grandes
inversiones que desde el dia 1 deberd efectuar la Sociedad Concesionaria. El pago debera
hacerse en una fecha posterior a la Fecha de Cierre que debera ser razonable.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 93.

Consulta N* 100
11.6 Cesién de Posicién Contractual en los confratos de ENAPU

No resulta razonable que el Comité recién haga entrega de la relacién de los contratos suscritos
con ENAPU a la fecha de Adjudicacién de la Buena Pro. Ei Anexo N° 13, en tal sentido, debe ser
actualizado a la brevedad posible a fin que el Postor cuente con la informacién necesaria y de
manera anticipada a fin de identificar cuales de dichos coniratos seran necesarios de solicitar
para la cesién, por ser éstos vitales para ei desarollo del negocio. Solicitamos por ser
indispensable, que el Comité entregue la relacion de contratos suscritos por ENAPU.

No obstante lo antes mencionado, nos ratificamos en nuestra consulta del numeral 10.2.4, por
cuanbunecesaﬁoqueel(:omitésepfonunciesobtaloreferidoaquelosconmbssolidudos
por ¢l Adjudicatario sean efectivamente cedidos. Sobre el particular, s importante recalicar que
enumcesibndeposbiéncontachd.semquiemadidomlmmdwmenﬁmbmndela
empresa cedida, es decir, de la contraparte de ENAPU, consentimiento que escapa del control
del Adjudicatario y del propio ENAPU. En ese sentido, es necesario que el Comité se pronuncie
sobre la posibilidad que alguna de las contrapartes de ENAPU se nieguen a ser cedidos, més
ain si tenemos en cuenta que la Sociedad Concesionaria estaria en la necesidad de seguir
contratando con dichas empresas para la normal operacion del Terminal Norte Multipropésito. En
ese sentido, el Comité debe incluir una disposicién en donde ENAPU se obligue a hacer entrega
de fas comunicaciones en donde se evidencie el consentimiento de sus contrapartes de ser
cedidos.

Asimismo, requerimos al Comité que confimme que (nicamente operaré la referida cesion
respecto de los contratos que expresamente solicite la Sociedad Concesionaria.

En todo caso, solicitamos al Comité que se incluya la obligacion de ENAPU de informar con la
anticipacion debida cuales de sus contrapartes estén dispuestas a ser cedidas y lo comunique
también con la anticipacion necesaria.

Respuesta:
Los coniratos suscritos y remitidos por ENAPU, comunicados a través de la Circular N* 03, se
encuentran a disposicién en la Sala de Datos. Dichos confratos se incorporan en el Anexo N* 13,

Adicionalmente, ver respuesta a la Consuita N* 94 sobre numeral 10.2.4. Aguelios coniratos
respecto de los cuales no hubiera aceptacion de la cesion por parte del cedido, deberén ser
resueltos por ENAPU.

La cesién de posicién contractual operaré respecto de los contratos que expresamente soficite la
Sociedad Concesionaria. Sin embargo, el Contrato de Concesion podra establecer la obligacion
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de 1a Sociedad Concesionaria de sustituir a ENAPU en determinadas relaciones contractuales, lo
cual ests en evaluacion.

En conexion con nuestra Consulta N° 39, solicitamos se elimine, en cuanto a las caracteristicas
que debe tener la carta fianza, que ésta sea “incondicional” y de “realizacién automatica”. Al
respecto, debemos manifestar al Comité que ia posible ejecucion de dicha fianza no debe
dejarse al criterio unilateral y arbitrario del Concedente, $ino que tal ejecucion debe fundarse en
causas debidaments justificadas y siempre que se corobore el incumplimiento previo de la
Sociedad Concesionaria.

Emitir una carta fianza en los términos actuales es un riesgo financiero excesivamente alto para
los Postores, sobretodo si tomamos en cuenta el monto de la misma. Es por ello que
nuevamente pedimos al Comité elimine dichas caracteristicas para hacer de la participacion del
Estado en el concurso una que brinde la confianza debida a los Postores durante el desarolio
del mismo. En todo caso, debe sefialarse un procedimiento estandar que garantice a la Sociedad
Coneuiomriaquetendfilaopommidaddehaoersusdemrgosyqueselemﬁfmré
debidaments sobre la ejecucion, a fin de ejercer correctamente su derecho de defensa.

Finalmente, el monto de la garantia ha sido establecido en US$ 5°000,000.00 (Cinco Millones y
00/100 Délares Americancs), conforme al numeral 7.1 (Documento N° 3), valor que
consideramos excesivo para una etapa de concurso y presentacion de ofertas, més no de una
inversion efectiva que impliquen mayores riesgos para el Estado que justifiquen una garantia de
tales proporciones. Es necesario y solicitamos al Comité en ese sentido que reduzca el monto de
laGmnﬁadeVdidez.\ﬁgendaySeriedaddelaOlem.momoqueporejemploeneleoncum
para la entrega en concesion dei Terminal Portuario de Paita, fue valorizado en US$
1°000,000.00 (Un Milién y 00/100 Délares Americanos).

Respuestsa:
No se aceptan las propuestas. Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N* 102

En conexion con nuestra Consulta N°® 49, solicitamos se elimine, en cuanto a las caracteristicas
que debe tener la carta fianza, que ésta sea “incondicional” y de “reafizacién automatica”. Al
mpeob,debemosmanﬁestaralCaniﬁquelaposibleejecudéndodbhaﬁamnodebe
dejarse al criterio unilateral y arbitrario def Concedente, sino que tal ejecucion debe fundarse en
causas debidamente justificadas y siempre que se corrobore el incumplimiento previo de la
Sociedad Concesionaria (en el caso particular, solo si se declara infundado o improcedente tal
recurso). En todo caso, debe sefialarse un procedimiento estandar que garantice a la Sociedad
Concesionaria que tendra la oportunidad de hacer sus descargos y que se le notificara
debidamente sobre la ejecucién, a fin de ejercer correctamente su derecho de defensa

Emitir una carta fianza en ios términos actuales es un riesgo financiero excesivamente alto para
los Postores, sobretodo si tomamos en cuenta el monto de la misma. Es por elio que
nuevamente pedimos al Comité elimine dichas caracteristicas para hacer de la participaci6n del
Estado en el concurso una que brinde la confianza debida a fos Postores durante el desarrolio
del mismo.
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Respuesta:

No se aceptan las propuestas. Sujetarse a Io dispuesto en las Bases.
Consguita N° 103

Anexo N° 2_Formulario 3 — Modelo de Garantia Fiel Cumplimiento

En conexién con nuestra Consuita N° 54, solicitamos se elimine, en cuanto a las caracteristicas
que debe tener la carta fianza, que ésta sea “incondicional® y de “realizacion automatica®. Al
respecto, debemos manifestar al Comité que la posible ejecucion de dicha fianza no debe
dejarse al criterio unilateral y arbitrario del Concedente, sino que tal ejecucion debe fundarse en
causas debidamente justificadas y siempre que se corrobore el incumplimiento previo de la
Sociedad Concesionaria. En ese sentido, solicitamos al Comité que se eliminen tales
caracteristicas y se incorpore un procedimiento estindar que garantice a la Sociedad
Concesionaria que tendrd la oportunidad de hacer sus descargos y que se le noftificara
debidamente sobre la ejecucitn, a fin de ejercer correctamente su derecho de defensa.

De otro lado, consideramos que la actual estructura para determinar el monto de la garantia de
fiel cumplimiento, siguiendo el criterio indicado en ef numeral 10.4.2,, no solo resulta confusa y
desordenada, sino que més preocupante aun, genera un sobrecosto financiero considerable al
tomar la inversién Referencial de las Obras Iniciales como base de céiculo para determinar el
monto de dicha garantia, siendo que primero debera mantenerse una garantia equivalente al
10% de la Inversion Referencial de las Obras Iniciales (hasta la aprobacién del Expediente
Técnico de la Etapa 1), y del 20% de la Inversion Referencial de las Obras Iniciales hasta la
aprobacion total de las mencionadas obras.

Esta férmula determina montos excesivaments altos para esta garantia, por fo que consideramos
imprescindible que el Comité establezca un monto fijo para la garantia que resuite razonable y
que no obligue a la Sociedad Concesionaria a incurrir en un gasto financiero excesivo. Por ello,
solicitamos al Comité se establezca un nuevo monto para la Garantia de Fiel Cumplimiento.

Respuesta:

Remilirse a la respuesta de la Consulta N°® 97.

Consulta N° 104

Anexo N° 8 — Especificaciones para el Contenido de ta Propuesta Técnica: Il Obras Civiles

En cuanto a la obligacion de ejecutar “Layout del Terminal inscrito en el area de concesion;
etapas de desarolio’, Se solicita que el Comité defina clara y precisamente el area de
concesion, indicando el poligono que circunscribe esa area y las coordenadas topogréficas de
sus puntos de inflexién.

Respuesta:
La descripcion del Area de la Concesion ha sido incorporada mediante Circular N° 05.

Consulta N° 105

Anexo N° 8 — Especificaciones para el Contenido de la Propuesta Técnica: IV Equipamiento
{Para Contenedores)

En cuanto a la obligacion de implementar como Equipamiento “Descripcion del sistema
electronico de operacion y control administrativo (infoestructura)®, se solicita al Comité defina con
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precision a que sistema se hace referencia, si es al sistema de gestién informatica o a otro
sistema.

Respuesta:
Se hace referencia a todos los sistemas necesarios para el control de las operaciones a la nave
y a la carga; incluyendo los sistemas electrénico, informéticos y administrativos, entre otros.

Consulta N° 106

Anexo N° 8 — Especificaciones para el Contenido de la Propuesta Técnica: IV _Equipamiento
Para Ofras Cargas’

En cuanto a la obligacion de implementar como Equipamiento “Descripcion del sistema
electronico de operacién y control administrativo (infoestructura)®, se solicita al Comité defina con
precision a que sistema se hace referencia, si es al sistema de gestion informatica o a otro
sistema.

Respuesta:
Se hace referencia a todos los sistemas necesarios para el control de las operaciones a ia nave
y a la carga; incluyendo fos sistemas electrnico, informéticos y administrativos, entre otros.

Consuita N° 107
Anexo N° 8, Apéndice 1

Solicitamos al Comité que evalle y confirme que el Postor presents modificaciones y/o
ampliaciones en las inversiones en cada una de las Etapas descritas. Por ejemplo, si es que por
motivos practicos y funcionales se desea adelantar o proponer una inversion contemplada en la
Etapa 2 para la Etapa 1, y viceversa, dicho anexo debe contempiario expresamente.

Respuesta:

La Sociedad Concesionarnia puede adelantar las Obras de las efapas, siempre y cuando ésta no
afecte la operatividad del Terminal Portuario del Callac ni ocasione congestion en el Terminal
Norte Multipropdsito, debiendo considerar las restricciones establecidas en la respuesta a la
Consulta N° 115. El detalle de cada elapa deberd estar establecido en el expediente técnico
correspondiente.

Consutta N° 108

En donde dice “Incorporacién de nuevas éreas y construccién de losas para contenedores y
carga general”, se solicita al Comité defina lo que se entiende por “losas para contenedores”. Por
ejemplo, se podria considerar que se trata de los pavimentos para las areas donde se
almacenarian los contenedores, los cuales pueden ser de diversos tipos. El término losas se
vuelve, en este caso, restrictivo a un solo tipo de construccitn.

Respuesta:

Se aclara que la referencia a “losa para contenedores” son los pavimentos para las areas donde
se almacenaran los contenedores.
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Consuta N° 109
Anexo N° 8 ice 1 Etapa 1; Modemizacion de |a i ra def Muette Norte

En donde dice “Ampliacién y reforzamiento del frente de atraque de fos amarraderos C y D del
Muelle Norte para lograr un frente de 560 m de largo por 50 m de ancho”, pareciera que hay un
emor de denominacion de los amarraderos, ya que en lugar de C y D deberian llamarse “los
amarraderos D y E”, haciendo referencia a la nomenclatura original del Muelle Norte que dividia
losamarrademsenAyBoolindandohadaelSur.CeIkamooentral.yDyEbsamarradems
colindando con el Norte (pescadores, astilero, etc.). Solicitamos al Comité se pronuncie y aclare
esto.

Respuesta:
Se aclara las denominaciones de los amarraderos del Muelle Norte:

. El lado sur del Muelle Norte se denomina "A™ (lo que anteriormente se denominaba
amarraderos Ay B)

. Elamarradero B esta en el cabezo del Muelle Norte (anteriormente, amarradero C)

. En el lado norte del Muelie Norte se encuentran los amarraderos C" y ‘D" (io que
anteriormente se denominaban amarraderos D y E)

Consulta N° 110
N°8 ice 1- Etapa 1: M izacion de |a ra del Muelle

En donde dice “Dragado frente a los amaraderos C y D del Mueile Norte, a -14.00 m.”, pareciera
quehayunenofdedenominadéndelosamamdems,yaqueenlugardeCdeeberian
namaneﬂooammdeyE'.mdondomfmndaahmmaMmoﬁgMddMudle
quuadividiuosamanademsenAyBcdhdmdohaciaelSur.Cdtrlmocemral,yDyE
los amarraderos colindando con el Norte (pescadores, astillero, etc.). Solicitamos al Comité se
pronuncie y aclare esto.

Respuesta:

Remitirse a la respuesta de la Consulfa N° 108.

Consulta N° 111

Anexo N° 8. Apéndice 1- Etapa 1: Moderniza cion de la infraestructura dei Muslle Norte

En donde dice “Dragado del canal de aproximacion desde el 4rea de maniobras hasta el lado
norte de los amarraderos C, D y E del Muelie Norte, a -14.00 m.”, en este caso la nomenclatura
esta comecta, peroeiComiﬁdebepmdsaryconﬁnmrquesetmadedmgar las areas que
permibndaecesodehsembamcbmsaesmsamm,ymdddmgadoddeendde
aproximacion y el drea de maniobras, ya que estos tendrian que haber sido dragados por el
concesionario de Muetle Sur. Solicitamos la aclaracién en tat sentido.

Respuesta:

Remitirse a la respuesta de Ja Consulta N°109. Por lo tanto, se elimina la referencia al
amarradero “E” en dicho parrafo. Respecio 2l dragado se confirma que se trata de las areas que
permiten el acceso de las embarcaciones a estos amarraderos, de acuerdo a fo establecido en el
Contrato de Concesién.
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En donde dice “Dragado de canal de aproximacion a -14.00 m", solicitamos al Comité precise
que se trata del canal de aproximacion al Muelle de Granos, diferente del Canal de Aproximacion
a todo el puerto, mencionado anteriormente y ubicado antes del 4rea de maniobras

Respuesta:

Efectivamente, se trata del canal de aproximacion al Mueile de Granos.

Consulta N° 113

Anexo No. 8, Apéndice 1: Requerimientos Minimos para las Obras v Equipamiento de la

Propuesta Técnica; Fase Ii

En cuanto al procedimiento de construccién mencionado en la Fase I, tanto para la Etapa 1
como para la Etapa 2, el Comité define que es necesaria la demolicion de los Mueties Centro 1,
2, 3 y 4. Ademas, entendemos que el disefio dei frente de atraque propuesto exigiria la
demolicién de estos muelies. Sin embargo, bien seria factible la posibilidad de otros disefios de
los muelles, con el resuitado de mas bien incorporar estos muelles. Obviamente no se afectaria
mnwdesdewvidoypmducﬁwdadmueddosendmmdemmesién(umés,se
mejaaﬁmesbsindbes,ademésdeoodbwammoomdemnswcdéndevihrh
demolicién y se aumentaria la zona de respaido). Estamos convenciios que no existiria ninguna
“contraindicacion” ni problema relacionado a estos cambios, sin embargo, nos preocupa que el
Comité pudiera tener algun otro criterio que conlievaria a descartar nuestra Propuesta. Es por
eso que hacemos la consuita y deseamos que el Comité establezca clara y oportunamente qué
consideraciones distintas de mantener los niveles de servicios y productividad son tomadas en
cuenta al momento de evaiuar nuestra Propuesta Técnica.

Respuesta:
De acuerdo a la evaluacion técnica del Postor, éste podra proponer la demolicién parcial o total
de los Muelles Centro 1,2, 3y 4.

Consulta N° 114
N°8 ice 1— Fa: 3

En donde dice “Por cada 300 m de muelle, un minimo de 12 Ha como patio de contenedores”,
consultamos al Comité si esto significa se estd considerando cada amarradero con una longitud
de 300 m. Si este fuera el caso, consultamos al Comité ¢cémo se podria atracar el barco de
disefio (347 m de esiora) en tal amarradero sin afectar a los amarraderos adyacentes?

Respuesta:
No significa que sea un muslle de 300m. La exigencia es que por cada 300 m de frente de
atraque, se considera como minimo, 12 ha como patio de contenedores.

Por otro lado, si se propusiera por ejemplo 4 amarraderos especializados para el manejo de
contenedores, se necesitaria de aproximadamente 48 Ha para patios de contenedores, las
cuales, en las condiciones actuales es muy dificil conseguir, puesto que se tienen que dedicar
areas para accesos, edificios, estacionamientos, circulacion, efc.
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Respuesta.

El Proyecto Referencial contempia &reas tanto para el aspecto operativo como para el
administrativo. Se precisa ademds que, el &rea para patios de contenedores tendra que
disefiarse en el Area de la Concesion otorgada, por tanto la Seciedad Concesionaria oplimizara
{2 utilizacion de los espacios.

Es por ello que pedimos al Comité se pronuncie sobre este hecho, y que introduzca una
expresion mas amplia que permita a la Sociedad Concesionaria cumplir con ésta y otras
obligaciones contractuales, como por ejemplo que el Postor se compromete a optimizar la
utilizacion del espacio disponible para patios de contenedores y hacer el mejor uso que las
condiciones fisicas le permiten dentro del drea de concesion.

Respuesta:
La Sociedad Concesionaria debers oplimizar la utilizacion del espacio disponible dentro del Area
de la Concesion,

Consulta N° 116
Anexo N° 8 ndice 1

Consideramos indispensable que el Comité se pronuncie sobre &l Uitimo parrafo del referido
Anexo (pagina 76), el cual citamos a continuacién:

*Sin embargo, el Posfor en su Propuesta Técnica podré plantear soluciones alternativas
siempre que alcance los niveles de servicio, productividad y ocupacion que se fijen en
el franscurso del Concurso”.

Al respecto tenemos las siguientes consultas puntuales;

a. ¢Cual es el grado de libertad que posee el Postor para proponer Soluciones
Alternativas?

Respuesta:
Remitirse a la respuesta b siguiente.

b. ¢(Existe alguna restriccion o algunas restricciones que el Postor deba respetar
absolutamente?

Respuesta:
Si, a continuacibn, se listan las restricciones:

- Siempre debe disponerse de amarraderos y estar operativa la atencién de todo tipo de
carga en el Terminal Norte Mullipropésito, cumpliendo los niveles de servicios y
productividad requeridos en el Contrato de Concesion.

- Empezar por la modemizacion de un amarradero que permita atender naves post
panamax.

- Respetar drea de maniobras de las naves

- Equipamiento minimo establecido en el Contrato de Concesitn.

- Respetar las profundidades minimas operativas esfablecidas en el Contrato de
Concesion.

c. ¢Puede el Postor proponer, por ejemplo, modificaciones en la ubicacién de la linea del
frente de atraque de los amarmaderos?
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Respuesta:

Si, siempre y cuando no se entorpezca la maniobra de salido o ingreso de Ia nave, se mantenga
los niveles minimos de densidad de almacenamiento y la capacidad minima de los frentes de
atraque. Ademds, debe permitir la atencion de todo tipo de carga cumpliendo los niveles de
servicio y productividad exigidos en el Contrato de Concesion.

d. (Puede el Postor proponer, por ejemplo, modificaciones en fa ubicacién de los
amarraderos?

Respuesta:
Si se refiere a la especializacion que tendra cada amarradero, si se puede modificar la ubicacién.

e. (Puede el Postor proponer cambios en la secuencia de construccion de los
amarraderos?

Respuesta:

Si, siempre y cuando éstos no afecten la operatividad del Terminal Portuario del Callao ni los
niveles de ocupacién exigidos en el Contrato de Concesién. Ademas, remitirse a la respuesta de
fa Consulta N° 107.

Esto se encuentra relacionado a nuestra Consulta N° 40, en donde se sefiala que si bien es
cierto las Propuestas Técnicas sélo podran ser rechazadas de no cumplir con niveles de
servicios y productividad minimos establecidos en el Contrato de Concesin, lo cierto es que es
necesario establecer a la brevedad posible cuales serdn los criterios para calificar si una
propuesta cumpie 0 no con estos requerimientos.

Es importante sefialar que podria la Propuesta Técnica contener un proyecto altemativo que
resulta ambicioso y provechoso para los intereses del Estado peruano, pero que sin embargo y
por mera interpretacion el Comité no considere que dicho proyecto pueda cumplir con los niveles
de servicio y productividad minimos del Contrato de Concesion, muy a pesar de que en ia
préctica sea todo lo contrario. Teniendo en cuenta la experiencia de los Postores, lo que
deseamos evitar es que el Comité interprete erroneamente cierta informacion de proyecto a ser
presentado, de manera tal que se descalifique a un Postor que a todas luces ha presentado un
proyecto que cumple con los minimos exigidos en Bases.

Por todo lo antes expuesto, es necesario que el Comité se pronuncie al respecto, incorporando
criterios objetivos para establecer cuando es que una Propuesta Técnica no cumple con los
niveles de servicio y productividad minimos del Contrato de Concesién, y que en todo se incluya
expresamente en Bases que en caso se descalifique o rechace la Propuesta Técnica, el Comité
de Evaluacion haga el sustento necesario.

Consuita N° 116
Anexo N° 11 - Area de la Concesién

Sobre dicha definicién, aun no queda claro que areas exactamente comprenden el Area de la
Concesion, al no haber puesto el Concedente dicha informacién a disposicion de los Postores en
el Anexo N° 11. Es de total trascendencia para los que participen en el concurso saber cuanto
antes la totalidad del area a ser explotada por la Sociedad Concesionaria, a fin de hacer los
estudios y diseiios comrespondientes para las Propuestas. Se urge al Comité que se pronuncie y
establezca un plazo para ello.

Respuesta:
Remifirse a ia respuesta de la Consulta N* 47,

Pégina 44 de 56




PO

“DECENIODELASPEBONASCONDBCAPAC!DADENELPER}]'
“ARO DE LA CONSOLIDACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PERG"

Conguita N° 117
N° 12— rama de! rso

Consultamos al Comité sobre la posibilidad de que se amplien las rondas de consultas a las
Bases, por lo menos en una oportunidad adicional, dado que entre |a Publicacion de la Primera
Version de Bases (23 de julio) y la Primera Ronda de Consultas (2 de agosto), no hubo mucho
tiempo para efectuar consultas. Inclusive extraoficiaimente se ha dado a conocer que ningan
Postor presentd consultas, por la premura en tos plazos. Esto, sin contar el feriado largo por
fiestas patrias.

Adicionalmente, debe tomarse en cuenta que los Postores que pueden precalificar son grandes
opemdorespommiosentodoelmundo.yquelaversiéneninglésdelasBasesydelConﬂaﬁo
fueron publicadas de manera posterior al 23 de julio en la pagina de PROINVERSION. En ese
sentido, muchosdelosPostoresnohantenidodﬁempodeconfonnarunequipobgalytécnioo
a nivel local que les permitiera analizar a profundidad las Bases para la primera ronda de
consultas, y también habria que considerar que todas las consultas a las Bases deben ser
remitidas a la Matriz para la respectiva etapa de coordinacién y evaluacién a nivel local e
internacional.

Porbdoloamesexpuesb.solicihmosalComitésesirvaampliaraummndaadbionﬂllas
consulhsalasBasa.bdavezquelaﬁlﬁmamodiﬁcndéndqunmdobchomodﬁcéy
amplibelplazopambsoomentaﬁosalamdmiénddcmatodemwién.mésm
establecié una ronda adicional de consuitas a las Bases.

Respuesta:
Sujetarse a lo dispuesto en las Bases.

Consulta N° 118

Numersl 1.2.67. de las Bases

Resuita necesario definir el porcentaje de los Ingresos Netos Mensuales que pagara la Sociedad
Cmcesbnﬂia,amdepodumaﬁwdanﬂisispﬂﬁmbenmoahsmabﬁu
econdmico-financieras de la Concesion.

Este es un upecbdelaConoaién que influye sustancialmente en nuestras decisiones respecto
del Concurso. En tal sentido, solicitamos que a ia brevedad se determine el conteniio y monto
aplicable a dicho concepto.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consuita N° 25.

Consuita N° 119

Numeral 1.2.7. De las Bases

Solicitamos definir el concepto de Tarifa Estandar, asi como el régimen tarifario, a efectos de
poder realizar el andlisis pertinente en torno a las materias econémico-financieras de la
Concesion.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 63. El régimen tarifario se encuentra en analisis y
serd establecido en el Contrato de Concesion.
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Consutta N° 1

N de las B.

En relacion a los requisitos financieros, las Bases sefialan que el postor debera acreditar, a
través de estados financieros auditados, que cuenta con un Patrimonio Neto minimo de US $
400'000,000.00 (Cuatrocientos y 00/100 Milones de Délares).

En relacién a este punto, solicitamos no establecer en forma predeterminada los medios
mediante los cuales se debera acreditar el Patrimonio Neto. Se debe tener presente el carécter
sensible y reservado de los estados financieros de una empresa y los riesgos vinculados a su

Por consiguiente, consideramos que las Bases pueden establecer la presentacién de una carta
de referencia emitida por una Empresa Bancaria o por una Entidad Financiera internacional o
una empresa Auditora de prestigio internacional, en la que se establezca la calidad crediticia del
Operador Estratégico. Con este requisito, creemos innecesario exigir la presentacion de Estados
Financieros auditados.

Respuesta:
Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 1.

Consulta N°® 121

Numeral 6.2 de las Bases

Las Bases establecen que el Comité pondrd en conocimiento el resultado del proceso de
Precalificacion en la fecha sefialada en el Anexo No. 12; no cbstante, consideramos que el
resultado de la solicitud de pre-calificacion (Sobre No. 1 — Requisitos Legales) debera notificarse
alpostorsdidtantetanpmnﬁoésbsepmdumynoenumfedmdcbmhada.porloque
soficitamos modificar el texto de las Bases en este sentido.

Consideramos que una pronta notificacion brindara mayor transparencia al proceso y no
castigara a los postores que sean diligentes al presentar prontaments sus credenciales. Por el
contrario, el anuncio en una fecha igual para todos generara el incentivo de pre-calificar el ditimo
dia posible.

Respuesta:
La precalificacién es un proceso continuo y las fechas establecidas en el Cronograma (Anexo N°
12) son fechas limites. En efecto, conforme se vayan realizando la presentacion y evaluacion de

los Sobre N° 1, se comunicard individualmente, el resultado del mismo.
[o] N° 122
u 8.2.del
Consideramos necesario establecer los criterios para admitir o rechazar las Propuestas
Técnicas. En tal sentido solicitamos lo siguiente:
. Establecer criterios objetivos por los cuales la propuesta podria ser rechazada;

. Establecer la exigencia de que las decisiones del Comité (0 el Comité de Evaluacién que se
designe al efecto) se encuentren fundamentadas por escrito;

- Detallar el procedimiento para la subsanacion de precisiones, aclaraciones, ajustes y/o
modificaciones no sustanciales a la Propuesta Técnica presentada.
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- Establecer un plazo minimo razonable para subsanar las propuestas, teniendo en cuenta - Se debe incluir la relacion de documentacién adicional en el Data Room (Anexo No. 10)
que practicamente todos los posibles Postores domicilian fuera del pais. - Se debe de incluir la lista de contratos con ENAPU (Anexo No.13)
Respuesta: Respuesta:
- Los criterios para declarar técnicamente aceptable la Propuesta Técnica, se encuentran - Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 58.
establecidos en el Numeral 8.2.4. Adicionalmente, remitirse a la respuesta b) de la Consulta - Remitirse a la respuesta de fa Consulta N° 69.
N° 83 - Remitirse a la respuesta de la Consulta N* 100.
- Tal como se establece en el Numeral 8.2.4, la evaluacion de las Propuestas Técnicas se
consignaré en un acta de evaluacion firmada por ios miembros del Comité o del Comité de Consulta N° 127
Evaluacion de Propuestas Técnicas.
- Elrequerimiento se realizaré por medio escrito al Agente(s) Autorizado(s) y/o Representante Anexo No. 11 de las Bases
Legal del Postor. Asimismo, la subsanacién debera presentarse por medio escrito, en 3 j
ejemplares, 1 oniginal y 2 copias, debidamente fofiada de manera correlativa y rubricada en La descripcion del Area de a Concesion no resulta suficiente. Solicitamos que por lo menos los
cada folio por el Representante Legal del Postor. planos perimétricos del Area de la Concesién sean incluidos como anexos a las Bases.
- El plazo para la subsanacion seré determinado por el Comité o el Comité de Evaluacién de
Propuestas Técnicas. Adicionalmente, remitirse a la respuesta d} de la Consuita N° 83. Respuesta:

La descripcion del Area de la Concesién ha sido incorporada mediante Circular N* 05.
Consuita N° 123

Consulta N° 128
Anexo No. 8 Apéndice 1 de las Bases

Numeral 10.2.1.6 de las Bases

Las Bases sefialan que el rubro de Gastos del Proceso sera definido mediante circular. En tal Deben precisarse en forma explicita los Niveles de Servicio y Productividad aplicables a los
sentido, solicitamos que este monto sea definido por lo menos antes de la presentacion de Servicios distintos a los Servicios Especiales.
ofertas.
Respuesta:
Respuesta. Los niveles de servicio y productividad, para todo tipo de carga, serén establecidos en el
El monto correspondiente a Gastos del Proceso serd comunicado mediante Circular antes de la Contrato de Concesion.
presentacién de Propuestas.
Consulta N° 1
Consuita N° 124
Estudio de demanda del TP Callao y Terminal Norte Multipropésito

Numeral 7.2. de (as Bases

Debe precisarse cual es la variable que compone el Factor de Competencia. Este es un aspecto Tema Pagina(s} Aclaraciones / Preguntas

de la Concesion que influye sustancialmente en nuestras decisiones respecto del Concurso. HI-1 | Movimiento 88a 101 |Se mencionan las siguientes dimensiones maximas para los buques
histérico de recibidos en el TNM:

Respuesta: carga, - Portacontenedores: eslora 299.9 m; calado 35 pies.

Remitirse a la respuesta de la Consulta N° 58. contenedor y - Graneleros: eslora 223.9 m; calado 10.97 m.
naves en el - Ro/Ro: eslora (con rampa extendida) 232 m.

Consulta N° 126 TPC. - Cruceros: eslora mayor a 170 m y hasta 340 m.

a) Favor de confimar que estas son las embarcaciones de mayores

Numeral 10.2.3 de las Bases dimensiones que han arribado al TNM.

Solicitamos que los bienes muebles e inmuebles a ser entregados a la Sociedad Concesionaria b) Favor de proporcionar el registro histérico detallado del numero de
sean listados, incluyendo las caracteristicas de los mismos, y que dicho listado forme parte del buques arriban al TNM y sus dimensiones.
Data Room.
Respuesta:
Respuesta: SPH

a) ElPostor debera efectuar su propia evaluacion.

El inventaric de activos fijos remitido por ENAPU, comunicados a través de la Circular N° 03, se b) Dicha informacion serd comunicada mediante Circular.

encuentra disponibie en la Sala de Datos.

Consulta N° 126
Anexos No. 9, 10 y 13 de las Bases
- Se debe incluir el Modelo de Oferta Econdmica (Anexo No. 9)
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Consulta N° 130
o de demal | TP Caliso y Terminal Nogte Multi ito

como en patio.

a) Favor de especificar los requerimientos de estas instalaciones en
cuanto a localizacion, superficie, servicios, edificaciones, efc.

b) Favor de confirmar si estas instalaciones deben ser consideradas
dentro del 4rea del Proyecto de Modemizacion del TNM.

c) Favor de confimar si las autoridades correspondientes seran las
;esponsables de la construccién, operacion y administracion de estas

reas.

Pagina(s) Aclaraciones  Preguntas
101 a 108 Sehabladeunaneeesidaddedesoen&alizadéndelaacﬁvidadporﬂaﬂa
pormediodeldosanoﬂodeottospuomsalohmodolacosupemana.y
seoomenhqueesbeonnmréladlsminudénddémdei\ﬂuenciadel

a) Favor de indicar cudl es el estatus de este plan de desarollo portuario
en Perii y cémo afectara las opsraciones del TPC.

b) Favor de aclarar si el volumen de carga que se iria a los otros puertos,
ylesticontemphdodemrodelospronésﬁeosdeoargapamelTPC.

Respuesta:

a) El Postor debe efectuar su propia evaluacién. Sin perjuicio de elfo, Ia provisién de espacios
para las enfidades publicas a que se refiere el anexo 8 del Contrato de Concesion estarén
en funcién a las necesidades que le corresponda a cada una de ellas. Remifirse a las

Respuesta: cléusulas 6.32 a la 6.34 del Contrato de Concesién.

a) Con respecto af estatus del Plan Nacional de Desarrolio Portuario (PNDP), éste ha sido b) El Postor debe efectuar su propia evaluacion, en funcion a lo establecido en el Contrato de
elaborado tomando en cuenta el escenario actual de instalaciones portuarias de uso publico Concesion.
bajo el supuesto de modemizacién de cada una de ellas. Para dicho andlisis no se han ¢) La Sociedad Concesionaria deberd proveer de oficinas no amobladas a las entidades
tomado en cuenta la apericion de nuevas instalaciones portuarias privadas, por lo que pliblicas a que se refiere el anexo 8 del Contrato de Concesion. Adicionalmente, remitirse a
corresponde a los interesados efectuar dicho andlisis para formular su propuesta. las cléusulas 6.32 a la 6.34 del Contrato de Concesion.

b) Las proyecciones de carga efectuadas para el Terminal Portuario del Callao son
referenciales. Corresponde al Postor efectuar su propia evaluacion. Consuita N° 133

Consulta N° 131 Pro icas para izacion del Terminal Norte Muti ito

Pagina(s; Aciaraciones  Proguntas

206 a 207 |Se menciona que la concesion de los terminales portuarios de Salaverry,

Chimbote y San Martin resultaran en que el puerto det Callao pierda carga

derivandose en un menor tréfico de contenedores.

a) Favor de indicar la situacion actual de estas concesiones, incluyendo
dmnoesdebnpmyedosyfechaspmbablesdeinidodeoonsmndén

Aciaraciones | Preguntas

€l Cuadro N. 3.48 Mienquaendnﬂomﬂ.els%(ﬂbuques)debs
naves que barcos portacontenedores que arribaran al TNM seran Post-Panamax, y
arribaran al para el afio 2015 esta cifra se incrementara al 20% (56 buques).

TNM. Asimismo, el Cuadro N. Ei Cuadro N. 3.49 indica que en ol aito 2011, el
3% (5 buques) de los barcos graneleros que armibarén al TNM serén
Panamax,yparadaﬁozmsmdfmseinmmonhﬁdweb(w
buques). Ademds, se observa que nunca se esperard recibir naves tipo

yoperaccér,. )
b) Favor de indicar el trifico que estas concesiones captarian y las
pérdidas potenciales en el tréfico del TPC.

Capesize (mayores a 80,000 DWT). Respuesta:
a) Favor de confimar estos datos para ambos casos e indicar fuente de - a) Con respecto a los procesos de concesién de las instalaciones portuarias mencionadas, el
informacion. praceso del T.P. Salaveny se encuenlra en evaluacién. Con relacién al T.P. General San
Martin dicho proceso se reactivard y se tiene previsto oforgar la buena pro en el primer
Respuesta: semestre del proximo afio. Con respecto al T.P. de Chimbote, por ser este de clasificacion
a) El Postor debe efectuar su propia evaluacion regional corresponde a la Autoridad Portuaria Regional de Ancash llevar a cabo el proceso
de concesién respectivo.
Conguita N° 132 b) Remitirse a la respuesta de la Consuita N° 130.
P tas Estratégicas para la Modernizacion dei Terminal Norte M ito

Pagmais! Actaraciones - Freguntas
193 a 194 SeeshueoequeunpmblemaddTPCeslademomdelaforoﬁsbode
carga contenerizada (permanencia de 4 a 8 dias en expo y 10 dias en
impo). Las instituciones encargadas de las inspecciones dicen que esto se
debe a falta de espacio y capacidad para hacer estas revisiones. Se dice
también que por esta razén, el proyecto del TNM contemplara la provisién
de espacios para autoridades en areas suficientes tanto administrativas

Ret Tema Pag:nais Lctaraciones  Preguntas
Se mencionan los principales proyectos dentro del drea de influencia del
TPC que cuentan con permiso de uso temporal de areas acuéticas y en
etapa de estudios y disefio, que son:

- Terminal de embargue de concentrados minerales.
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- Terminal portuario en la Bahia de Ancon para movilizar contenedores y
granos limpios.

- Teminal portuario en la Bahia de Chancay para movilizar
contenedores, graneles sélidos y liquidos.

- Terminal portuario para graneles sélidos y liquidos en ventanilla.

a) Favor de indicar la situacion actual de estos proyectos, incluyendo
alcances y fechas probables de inicio de construccion y operacién.

b) Favor de indicar el tréfico que estas concesiones captarian y las
pérdidas potenciales en el trafico del TPC.

V-1

Respuesta:

a) Pars el caso de los proyectos de Ancén, Chancay y Ventanilla no se cuenta con informacién
sobre el avance, toda vez que se trata de proyectos privados. Con relacién al proyecto de
embarque de concentrados de minerales, se espera que la suscripcién del contrato de
concesion, se realice hacia fines de este afio.

b) El Postor debe efectuar su propia evaluacion.

Consulta N° 135
Disefio conceptual para la modemizacién del Terminal Norte Multipropésito

Paginais} Aclaraciones / Prequntas

Consideraciones | 207 a 209 | En los Lineamientos Técnicos se establecen como obras y equipamiento

bésicas para la minimo:

modernizacién - Fase | (obligatorios optimizacién y modermizacién, 36 meses)

del TNM. - Fase ll y Fase lll (desarrollo en funcidn de la demanda)

a) Se entiende que la Fase | debera desarrollarse en 48 meses, por lo
que el tiempo de 36 meses indicado en los Lineamientos Técnicos es
incorrecto. Favor de clarificar.

b) Favor de confirmar que las obras y equipamiento definidos para las
diferentes fases dentro de este Proyecto Referencial son indicativas
mas no obligatorias, y es el Postor quien debera definir las
inversiones necesarias para Iogfar los niveles de servicio y de
productividad establecidos.

Respuesta:

a} Los plazos a fomarse en cuenta para la ejecucién de las Obras son los considerados en el
Contrato de Concesion.

b) Remitirse a las respuestas de las Consultas N° 46, 107, 113 y 115.

Consulta N° 136
Disefio conceptual para la modemizacién del Terminal Norte Multipropdsito

Aclaracicnes !/ Preguntas
Se presenta el plano TPC-MN-F2-EC con la distribucion general.final de
infraestructura y equipos del Proyecto de Modernizacion de TNM.

a) Favor de confirmar que este arreglo general es un disefio conceptual
flexible, no obligatorio, y que el Postor con base en su amplia
experiencia como operador portuario, podré mejorario y presentar
una distribucién altemativa que cumpla y optimice los niveles de
servicio y el esquema operativo dentro del TNM.

Paginaisj
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Respuesta:
a) Remifirse a las respuestas de las Consultas N° 46, 83, 107, 113y 115
Consulta N° 137
Desamollo de ues! inacion ra_el Pro " izach el
Terminal Norte Multj ito del inal Portuario De! Caflao”
Ref. Tema Pagina(s) Aclaraciones , Preguntas
Vi-1 | Fasell 217 a221 |a) Favor de comoborar que la Fase il en sus diferentes etapas se
Etapas A, ByC. desarrollard en funcion de la demanda, por lo que los afos
especificados para cada etapa son meramente referenciales, son
flexibles y estan condicionados a las condiciones del mercado.

b) Favor de confirmar que el ancho de muelle y las caracteristicas
estructurales indicadas (pilotes de acero y plataforma de concreto)
es indicativo y no obligatorio, y que el Postor podra proponer el
disefio que técnica y econémicamente sea el Gptimo para proveer de
un muelle para atencion a buques Post-Panamax.

c) Favor de revisar la demanda promedio detonante (trigger points)
para pasar de una etapa a otra, ya que los valores estan muy
cercanos entre ellos por lo que no justifican el inicio de una nueva
etapa.

d) Favor de confirmar que en ia Fase Il Etapa C estd prevista la
construccidn de nuevos silos o un sistema simiar de
almacenamiento para granos limpios.

e) Favor de corroborar que en la Fase Il Etapa C el drea de maniobras
y ol canal de aproximacién serén dragados a -16 m, y que este
dragado lo efectuara APN.

Respuesta:

a) Las condiciones para el desarrollo de cada una de las etapas de las obras en funcién a la demanda, serén
establecidas en el Contrato de Concesién.

b) Remitirse a las respuestas de las Consulfa N° 46, 83, 107, 113y 115,

¢) Remifirse a la respuesta a} precedente.

d) Se confirma que esta previsto; sin perjuicio de ello, el Postor podré adelantario en su Propuesta Técnica.

e) La APN sdlo se compromete al dragado considerado en el Proyecto "Mejoramiento y Ampliacion de la boca de
enlrada al Terminal Portuario del Callao", de acuerdo al documento 4.J.1 indicado en la respuesta a la
Consuita N° 41, lo cual incluye el drea de maniobras y el canal de ingreso. Los otros dragados
complementarios conferme a fo indicado en el Contrato de Concesién, serdn responsabilidad de fa Sociedad
Concesionarnia.

Consulta N° 1
rroflo_de ropuesta y determinacion de costos el Pro “Modemizacion d
Terminal Norte Multipropdsito del Terminal Portuario Del Callao®

Pagina{s; Aciaraciones ' Preguntas

a) Favor de corroborar que, de acuerdo a los fineamientos establecidos
para las Fases | y Il dentro de los alcances del Proyecto de
Modernizacion del TNM, se deben alcanzar profundidades de -14 m
en los muelles para contenedores.

b) Favor de confirmar que los volimenes y costos de dragado
presentados son nte_referenciales y dependen del arregio
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Tema Pagina(s!

Actaraciones ' Preguntas
del TNM que presente el Postor.

Favor de corroborar que los alcances del Proyecto de Modernizacion
ddTNMinduyaneldragadodelasémasdeatmqueenlos
diferentes muelles y su aproximacion, y que el dragado de las areas
comunes como son canal de acceso y zona de maniobras
corresponden a APN.

Respuesta:
a) Las profundidades son las estabi
b) Efectivamente, son referenciales y el
¢) El alcance del dragado corresponde a lo establecido en el Contrato de Concesion. Asimismo, remitirse a
las respuestas de las Consultas N° 111, 112y 137.

lecidas en el Contrato de Concesion.
Postor deberé evaluar los volimenes y costos respectivos.

Consutta N° 139
Desarrolio de la

uesta y determinacion_de costos para el Proyecto "Modemizacidn del

Teminal Norte Multipropésito del Terminal Portuario Del Callac”

Pagmais}

Actaracienes ! Preguntas

228 a 234 €n cuanto al célculo de las capacidades del TNM en sus diferentes
fases y etapas se solicita aclarar lo siguiente:
Linea de atraque a) Favor de revisar el céiculo de la capacidad de almacenamiento
y (capacidad en patio) cuyo valor se estima muy optimista, ya que se
almacenamiento estd considerando una estadia de 5 dias para todos los
de contenedores. contenedores, cuando en el Capitulo 4 se menciona que debido a
requerimientos de inspeccién los contenedores de expo permanecen
dc4asdiasylosdeimpo10dias,estosheonsiderarlaestadiade
vaciosquecom&nmentesobrepunbswdias.ﬁ«demésseesﬁ
considerando un porcentaje de ocupacién del patio del 100% cuando
normalmente este es de entre 75% y 85% debido a espacios vacios
requeridos para el reacomodo de contenedores en patio.
Respuesta:
a) Las capacidades del Terminal Norte Multipropdsito se incorporarén en el Contrato de Concesion.
Consuita N° 140
Desarrolio de la uesta_y determinacion de costos para el P “Modemizacién_del
Terminal Norte Multipropdsito del Terminal Portuario Del Caliao”

Tema Paginais:

ejecucion.

a)

b)

Aclaraciones Preguitas
Favordeconﬁnnarqueduonogmnapmsemadoesmerameme
referencial y que el Postor podra planear el éptimo desarrolio de las
actividades que comprende el Proyecto de modermizacién del TNM
siempre gue respete los tiempos establecidos para la Fase | (ya que
|a Fase |l se desarroliara conforme ia demanda lo requiera) y provea
al TNM de la infraestructura y el equipamiento necesario para
cumplir con los niveles de servicio requeridos.

Favor de corroborar que los afios mostrados en el cronograma son
meramente indicativos y flexibles, ya que dependen del
comportamiento de la demanda.

Respuesta:

a) El Postor de acuerdo a su disefio, podra proponer su cronograma, cumpliendo con los requisitos minimos y los
indices de servicios y productividad exigidos, dentro de los plazos méximos establecidos en el Contrato de
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Aclaraciones i Preguntas

Concesién.

b) Los afios del cronograma de ejecucién de obras recogerén los plazos establecidos en el Contrato de Concesion.
Consulta N° 141
rrollo _de_la ta y determinacién de ra_el P “M izacién_del
Terminat Norte Mult ito del Terminal Portuario Del Callao”

Tema

Pagina(s) Aclaraciones * Preguntas
del | 237a250 |a) Favor de confirmar que los costos presentados para las diferentes
fasosyetapassonmeramemerefemnciahsyquedPostor
determinara los rubros y el costo del Proyecto de Modemizacion el
TNM con base en su experiencia para proyectos similares y tomando
en cuenta las condiciones y niveles de precio vigentes en el sector
de construccion portuario-maritimo actual.

Respuesta:
Efectivaments, los costos son referenciales; dependers de la evaluacién realizada por el Postor y de su Propuesta
Técnica. Adicionalmente, remtirse a las respuestas de las Consulias N°* 46, 107, 113y 115,

Consulta N° 142
Evaluacion Impacto Ambiental v Vial

FPagina(si Aclaraciones Preguntas

Vi1 | Introduccién, 279a314 | Se menciona que el Consultor desarrollard el estudio de impacto
caracterizacion ambiental del TNM con el apoyo de profesionales especializados
ambiental, aplicando la normatividad vigente y de acuerdo a los términos de
identificacion referencia de la DGASA del MTC.
evaluacion  de a) Favor de adarar quién es el responsable de la contratacion,
impactos seguimiento y supervision del Consultor que llevard a cabo la
ambientales Y elaboracion del estudio de impacto ambiental, y si este estudio esta
plan de manejo incluido dentro de los alcances del Proyecto de Modemizacion del
socio ambiental. TNM.

b) Favor de establecer las autoridades ambientales que autorizaréan el
estudio de impacto ambiental y el plan de manejo socio ambiental.

c) Favor de indicar las normatividades ambientales aplicables que
regiran el estudio de impacto ambiental y el plan de manejo socio
ambiental.

Respuesta:

a) Remitirse a la Seccion X| del Contrafo de Concesién. Sin perjuicio de ello. se precisa que la Sociedad

Concesionaria, bajo su costo y responsabilidad, debe presentar el Estudio de Impacto Ambiental.

b) Remitirse a la Seccién X! del Contrato de Concesién.

c) La revisién de la normativa ambiental aplicable corresponde ser evaluada por el Postor. Sin perjuicio de ello,

remitirse al Anexo N° 13 del Contrato de Concesion, Contenido del Estudio de Impacto Ambiental.

Consulta N°* 143

E i6n | Ambie Vial

Pagina{s: Aclaraciones - Preguntas

315a320 {a) Favor de confirmar si los costos ambientales indicados son
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Pagina(sj Aciaraciones ' Preguntas
b) Favor de indicar cudles son los lineamientos y consideraciones
regulatorias y normativas que determinan estos costos.
c) Favor de revisar y confinar los montos de los costos ambientales
para cada fase y efapa de desarrollo, ya que no coinciden con los
indicados en los costos del proyecto mostrados en el Capitulo 6.

Respuesta:

a) Son referenciales. Los costos ambientales definitivos se detallarén en el Estudio de Impacto Ambiental a ser
presentado por la Sociedad Concesionaria, de acuerdo a lo esfablecido en el Anexo N° 13 del Contrato de
Concesién, a ser aprobado por la Autoridad Ambiental Competente.

b) Dicha aspecio corresponde ser evaluado por el Postor.

¢} Sin perjuicio que se revisara los costos, se sefiala que éstos son referenciales y correspondera al Postor
evaluar los mismos.

Consuita N° 144
Plan de Seguridad y Proteccién Portuaria

Pagina(s} Aclaraciones / Preguntas

321a326 [a) Favor de confirmar que la elaboracion, aplicacién y seguimiento del
plan de seguridad esta incluido dentro de los alcances del Proyecto
de Modernizacion del TNM.

b) Favor de aclarar si las medidas de seguridad que se indican para
implementar por fase y etapa de desarrolio son definitorias o
referenciales. i

c) Favor de confirmar si los costos de proteccidn y seguridad indicados
son definitorios o referenciales.

Respuesta:
Estos temas son responsabilidad de la Sociedad Concesionaria, los costos son referencisles y deberan ser

establecidos en los estudios realizados por la Sociedad Concesionaria.

Consulta N° 145
Estudio de Impacto Vial

Aclaraciones !/ Preguntas

Tema Pagina(s}
{X-1 | Elaboracion y{ 323a334 |a) Favor de aclarar quién es el responsable de la contratacion,

alcances del seguimiento y supervision del estudio de impacto vial, y si este
estudio de estudio estd incluido dentro de los alcances del Proyecto de
impacto vial. Modernizacion del TNM.

b) Favor de confirmar que la construccién de cualquier obra vial que se
requiera para mejorar las condiciones del trifico wehicular, en
cualquier area fuera de los limites del TNM, no esta incluida dentro
de los alcances del Proyecto de Modernizacion del TNM.

Respuesta:

No se ha considerado. Sin pernjuicio de ello, de ser el caso, se incorporarén en el Contrato de Concesion.

Consuita N° 146
Estudio de Im Vial

Aclaraciones : Preguntas

En el Capitulo 2 (Ref. 1l-2) Se menciona un promedio estimado de 3,500
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Aclaraciones ) Preguntas

camiones que ingresan/salen del TPC diariamente (esto equivaldria a

1.2 millones de camiones por dia). Por otro lado, en este capitulo se

muestran los prondsticos de nimero de camiones segin exportacién e

importacion del Puerto de Callao.

a) Favor de revisar y corroborar los valores pronosticados ya que
divergen notoriamente (por debajo) del valor indicado en el Capitulo
2, e indicar qué valores son los cormrectos.

Paginals)

Respuesta:
a) El Postor debe efectuar su propia evaluacion.

B. INCORPORACION DE DOCUMENTOS ADICONALES A LA SALA DE DATOS:

Se incorpora en el Apéndice 1 del Anexo N* 10: Relacién de documentos de la Sala de Datos,
los siguientes documentos:

1E PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PORTUARIO

1.E.14 | Futuras ampliaciones del Puerto del Callao (especializado en contenedores) extraido
del Estudio de Factibilidad del Proyecto "Mejoramiento y/o Ampliacién de la boca de
entrada al Terminal Portuario del Callao"

2 DOCUMENTOS DEL PROCESO

2.C. |informe Complementario N° 1 al proyecto referencial de “Modernizacion del Terminal
Norte Multipropésito del Terminal Portuario del Cailao®

2.D0. |Informe Complementario N° 2 al proyecto referencial de “Modernizacion del Terminal
Norte Multipropésito del Terminal Portuario del Callao”

3J  ESTADISTICAS
3.J.1 | Memorando N° 405-2010-ENAPU S.A/GC

3.J.2 |Estadisticas de frafico de cargas en el TP Callao (trafico de carga por clase de
mercaderia periodo: 2005-2009, tréfico de contenedores: periodo 2005-2009, carga
por muelles: periodo 2005 a julio de 2010).

3.J.3 | Estadisticas de trafico de naves en el TP Callao, periodo 2005-2009
3.J.4 |Estadisticas de trafico de contenedores por linea naviera, periodo 2005-2009

Lima, 27 de setiembrede 2010

/

fiutfo Suérez-Durand
VERSION en Proyectos de
ortuaria -- PRO PUERTOS
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